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e dritte Dimension

Nach und nach wachst das Umweltbewusstsein
der Unternehmen. Wie die vorliegende Ausgabe
berichtet, nimmt Nestlé den Wasserverbrauch sehr
ernst,und CreditSuisse verstehtsich als Vorreiterin in

Sachen Treibhausgasemissionen.

Schlecht messbare Kriterien

So umstritten das Konzeptauch sein mag: Ein Vorteil
der Umweltperformance st
ihre Quantifizierbarkeit. Unter-
nehmen kénnen so erzielte
Fortschritte ausweisen und im
Gegenzug — sozusagen als
Return on Investment — einen
Imagegewinn verbuchen.
Soziale Kriterien hingegen
lassen sich weitaus schwieri-
ger beziffern. Aus kulturellen
Griunden wird etwa die gegen-
seitige Treue zwischen Unter-
nehmen und Mitarbeitenden
in Japan und in den USA ganz
unterschiedlich bewertet. Und
wie sollen erst Werte wie Ge-
rechtigkeit, Zufriedenheit, Sicherheit oder Respekt

gemessen werden?

nhalt

Edtorial: De dritte D mens on 1
Mehr Transparenz bei den Grossbanken 2

ACTARES 201 —ei n Ausblick

w

Parte enfinanzerung —

endlich mehr Transparenz?

ACTARES- Mtgliederversammlung

Zwe prom nente St mmen zumJub laum

Gesprach mt Hans-Ulr ch Doer g

o o M b W

Gesprach mt Peter Brabeck-Letmathe

Krasse Unverhéaltnism éassigkeit

Dies darf indessen nicht als Ausrede fiur Fatalismus
dienen. Keine lokale Besonderheit kann Menschen-
rechtsverletzungen, die Ausbeutung von Arbeitskraf-
ten (vor allem von Kindern) oder die Missachtung der
Sozialpartnerschaftrechtfertigen. Die erst punktuellen
Bemihungen der Unternehmen, die schlimmsten
Missbrauche in ihrer Produktionskette auszumerzen,
sind zwar |6blich, fuhren aber
noch zu selten zum Erfolg.

Es braucht dringend einen
Gesinnungswandel beim Aktio-
nariat. Wirde ein Unternehmen
verkinden, kiunftig weniger fur
den Umweltschutz zu tun,
sdnke der Kurs seiner Aktien
umgehend. Gibt hingegen ein
Pharmaunternehmen nach dem
anderen einen massiven Per-
sonalabbau bekannt, legen die
Aktien an der Borse kraftig zu.
Offensichtlich wird der Okono-
mie und der Okologie deutlich
mehr Aufmerksamkeit zuteil als
der dritten Komponente der Nachhaltigkeit: der sozia-

len Dimension. Es bleibtnoch viel zu tun.
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ehr Transparenz bei den Grossbanken

Im Oktober 201 0 verdffentlichte Credit Suisse zum ersten Mal Teile ihrer Richtlinien und Weisungen zum
Verhalten bei 6kologisch oder gesellschaftlich sensiblen Gesché&aften. Bisher behaupteten die Grossban-

ken immer, eine Ver6ffentlichung sei nicht moglich. Durch diesen Schritt kommtUBS klar in Zugzwang.

Bei allen Unternehmen bedeutet Nachhaltigkeit

zuerst eine d6kologisch, gesellschaftlich und finan-
ziell korrekte Fiuhrung des Betriebs. Das reicht aber
nicht, auch die verkauften Produkte missen wahrend
ihrer Lebensdauer den Nachhaltigkeitskriterien genu-
gen.Beiden Banken schliesstdies die von ihnen mitfi-
nanzierten oder auf andere Weise unterstiitzten Ge-
schafte mitein. Deren Auswirkungen aufUmweltund

Gesellschaft missen genau gepruft werden.

Welche Richtlinien zur Finanzierung der Forstwirtschaft ?

Ausfuhrliche Absichtserklarungen

Bei beiden Schweizer Grossbanken kann man sich auf
der Website durch viele Seiten klicken, aufdenen be-
tont wird, dass sie ihre gesellschaftliche Verantwor-
tung wahrnehmen, dass der Klimawandel «zu den
grossten Herausforderungen der Gegenwart» gehort
und vieles mehr. Bekréaftigt werden diese Erkldrungen
durch Mitgliedschaften bei internationalen Initiativen
und durch freiwillige Vereinbarungen. Dazu gehd&ren
der Global Compactder UNO, das Environment Pro-
gram der UNO, die Wolfsberg Prinzipien zur Geldwa-
scherei, die Equator Principles zur Projektfinanzierung,

die Carbon Principles und andere mehr.

Umsetzung bisher im Dunkeln

Wie all die lobenswerten Vorsédtze und Versprechen
umgesetzt, kontrolliertund evaluiert werden, darliber
schwiegen sich die Banken bisher aus. Eine Diskus-
sion Uberinhaltund Wirksamkeitkonnte deshalb nicht
stattfinden. Argumentiert wurde mit der Konkurrenz
und mit der Gefahr von allfalligen rechtlichen Forde-

rungen, besonders aus den USA. Aus diesem Grund
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hiess es dann jeweils im Text nicht «wir halten diese

Vorgaben ein», sondern unverbindlich «we aim to

comply», wir bemihen uns, sie einzuhalten.

Eine Ture 6ffnet sich

Die Veroffentlichung einer Zusammenfassung der
Sektor-Weisungen und Richtlinien von Credit Suisse
ist ein lobenswerter, aber tUberfalliger Schritt in die
richtige Richtung. Die jahrelangen Kampagnen der Zi-

vilgesellschaft haben endlich erste Frichte getragen.

Beispiele im Ausland sind Barclays und Rabobank.

Okologisch und gesellschaftlich sensible Bereiche

Credit Suisse hat Richtlinien zu folgenden Bereichen
veroffentlicht Forstwirtschaft, Bergbau, Ol und Gas,
Palmoél und Wasserkraft. Weitere Bereiche kdénnten
sein: Landwirtschaft, Fischerei, Waffenproduktion und
-handel, Biodiversitdt, Menschenrechte, indigene Vol-
ker oder Steuerpolitik. Interessante Analysen zu die-
sen Themen wurden von der NGO Banktrack erstellt.
Banktrack untersucht jeweils die etwa 50 grossten

Banken weltweit

Die nachsten Schritte

ACTARES wird noch vor der Saison der Generalver-
sammlungen 2011 die beiden Grossbanken fragen,
wie es weitergeht. Notig ist eine vollstandige Verof-
fentlichung der Richtlinien und eine ausfihrliche re-
gelm éssige Berichterstattung tber deren Umsetzung.
Schwierigkeiten sollten dabei nichtverschwiegen wer-
den, sondern dazu dienen, die Richtlinien und deren
Umsetzung zu verbessern. Damitwiirde eine substan-
tielle 6ffentliche Diskussion moglich. ACTARES istder
Meinung, dass dies zu einer positiveren Einschatzung
der Banken wesentlich beitragen kénnte.
.www‘credit-suwsse‘com/cmzensh\p/de/bank\ng/
sector_policies.jsp

www.unglobalcompactorg

www.unep.org

www.wolfsberg-principles.com
www.equator-principles.com

www.carbonprinciples.org

www.banktrack.org

www.bankenundmenschenrechte.ch

ACTARES-Info 22



ACTARES

Actionnariat pour une économie durable
AktionirInnen fiir nachhaltiges Wirtschaften

CTARES 2011 — ein Ausblick

ACTARES wird 2011 weiterhin Themen wie Klimaschutz, Menschenrechte, Gleichstellung und aussage-
kraftige Nachhaltigkeitsberichte verfolgen und gleichzeitig der Aktualitat die ndtige Aufmerksamkeit

schenken.Unser Ziel, mehr Nachhaltigkeitin der Wirtschaft zu erreichen,istklareine langfristige Aufgabe.

Klimawandel

Es gibt heute kaum mehr ein Unternehmen, das
grossen Handlungsbedarf angesichts des Klimawan-
dels bestreitet. Bei der konkreten Umsetzung von Kli-
mazielen gibt es jedoch enorme Unterschiede. Viel-
fach sieht die Bilanz auf den ersten Blick gut aus.
Dabei wird aber haufig nur die Betriebsdkologie be-
ricksichtigt. Bei den Banken zum Beispiel istdies be-
sonders einfach, da sie keine rauchenden Kamine ha-
ben. |hre Finanzierung von klimaschadlichen Tatigkei-
obwoh!| deren

ten ist jedoch bisher kein Thema,

Auswirkungen massiv sind.

Menschenrechte

Erstseitkurzem verpflichten sich Unternehmen offizi-
ell aufdie Einhaltung der Menschenrechte. Dass dies
Uberhaupt notig ist, ist schon bemerkenswert. Sehr
wichtig ist aber auch die Berichterstattung lUber die

Umsetzung dieser Richtlinien, besonders wenn die

Unternehmen in Ladndern tatig sind, deren Gesetze

nichtgenigen oder nichtdurchgesetzt werden.

Angemessene Vertretung beider Geschlechter

In Konzernleitungen und Verwaltungsraten sind
Frauen immer noch stark untervertreten. Nestlé hat
als erster Grosskonzern seit April 201 O drei Frauen im
Verwaltungsrat. Wirempfehlen dies zur Nachahmung.
Gemass unseren Abstimmungsrichtlinien werden wir
weiterhin bei einer ungenigenden Frauenvertretung
neue méannliche Kandidaten ablehnen, wenn das Un-

ternehmen nicht gleichzeitig eine Frau vorschlagt

Parteienfinanzierung
Im Jahr 2011 finden die eidgendssischen und viele
kantonale Wahlen statt. ACTARES wird die grossen Un-
ternehmen wieder auffordern, transparent Uber die
Unterstitzung von Parteien und Komitees zu berich-

ten. Dies ist eine wichtige Voraussetzung fir das kor-

rekte Funktionieren der Dem okratie.

arteienfinanzierung —endlich mehr Transparenz?

Ende 2007 befragte ACTARES die 20 grossten an der Schweizer Borse SIX kotieren Unternehmen zu ihrer

Unterstiitzung von politischen Parteien, | 8 haben geantwortet. Uber die Halfte der Firmen machten

damals direkte finanzielle Zuwendungen.

Néachstes Jahr ist Wahljahr, im Oktober 2011 wé&h-

len die Schweizer Sttimmberechtigten ihr neues
Parlament. Wie stehtes heute mitden Beitragen von
Schweizer Unternehmen an politische Parteien?
ACTARES wiederholte vor kurzem die Befragung und
will wieder wissen, ob und welche Parteien sie direkt
oderindirektunterstitzen und nach welchen Kriterien
diese Zuschisse erfolgen. Fliesst 201 0 und 2011
mehr oder weniger Geld von Firmen an politische Par-
teien? Reflektieren sich bei der Spendenvergabe, im
Gegensatz zu 2007, die von den Firmen genannten
Prioritaten wie Nachhaltigkeit, Bekdmpfung des Klima-
wandels oder Menschenrechte? Aussern sich die Un-
ternehmen offener iiber die zugesprochenen Betrage

und die Ziele, die sie mitder Unterstitzung verfolgen?

Dezember 2010

Forderung nach mehr Transparenz

Weiter interessiert ACTARES, wie die Unternehmen
ihre Aktiondrinnen und Aktiondre Uber dieses Thema
informieren und ob die Firmen interne Regeln fir die
Vergabe von Beitragen an politische Institutionen for-
muliert haben. ACTARES fordert nach wie vor einen
Verzichtaufdie Parteienfinanzierung und mehr Trans-
parenz bei der politischen Einflussnahme der Unter-
nehmen. Dies giltauch fir Zuwendungen an Verban-
de, Aktionskomitees und Public-Relations-Agenturen,
denen oft viel mehr Mittel zur Verfiigung gestellt wer-
den als den Parteien. Konkrete und transparente Ant-

worten erwarten wir bis nachsten Friuhling.
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CTARES-Mitgliederversammlung

Gut 30 Personen nahmen an der diesjahrigen Mitgliederversammlung von ACTARES teil. Der Vorstand

erfuhr eine erfreuliche Verstarkung, aber die finanzielle Zukunft der Organisation bleibt unsicher. Der

Vortrag von Michael Zurkinden stiess beim Publikum auf grosses Echo.

An der Mitgliederversammliung vom 30. Septem -

ber 201 0 wurden nicht weniger als vier neue Vor-
standsmitglieder gewahlt. Das Gremium erfuhr damit
eine willkommene Verstdrkung und zédhltnun | O Per-
sonen. Veronika Hendry und Richard Bisig erganzen
die Reihen der Deutschschweizer Vertretung, wah-
rend Daniela Griinenfelder und Alessandra Silauri zur
Delegation der Westschweiz stossen. Caroline Schum
verzichtete aufeine Wiederwahl.
Die Jahresrechnung 2009 weist zwar noch einen
Uberschuss aus, aber bereits fir 201 0 wurden rote
Zahlen budgetiert. Die Stiftungen, die ACTARES bis-
lang geférdert haben, werden ihre Unterstitzung
bekanntlich einstellen. Glicklicherweise konnte dank

der Grosszigigkeit der Mitglieder eine Stelle fur die

Mittelbeschaffung eingerichtet werden (siehe Seite 8).

Wachsendes Verantwortungsbewusstsein

Der Vortrag von Michael Zurkinden, Mitarbeiter bei
Wegelin & Co. Privatbankiers, wurde den Erwartungen
in jeder Hinsicht gerecht. Fur die Mitglieder von
ACTARES war es eine grosse Motivation, eine neue
Sttimme zu vernehmen, die fir ein Engagement des
Aktionariats an den Generalversammlungen pladiert
und dessen Notwendigkeit auch noch belegt. Auch
wenn die Ansichten zu gewissen Fragen divergieren,
istdies doch ein weiteres Zeichen fur das wachsende
Verantwortungsbewusstsein unter den Aktionarinnen
und Aktiondaren.

Ein Apéro zum Abschluss der Versammlung bot Gele-

genheit, die Diskussion im zwanglosen Rahmen fort-

zusetzen.

wei prominente Stimmen zum Jubilaum

Zwei spannende Diskussionsabende — mit Peter Brabeck-Letmathe am 1 6. November an der Universitat

Lausanne und mit Hans-Ulrich Doerig am 18. November an der ZHAW in Winterthur — kronten das

1 0-Jahr-Jubilaum von ACTARES. Eine Bilanz zweier Dialoge, verschieden im Stil, aber beide von grossem

Interesse.

In einem eher intimen Rahmen stellte sich Hans-

Ulrich Doerig in Winterthur den Fragen von
ACTARES. Unter der Leitung von Bruno Schletti, Wirt-
schaftsredaktor beim Tages-Anzeiger, lieferte er sich
ein Wortgefecht mit Herbert Winistérfer, Dozent an
der Hochschule Winterthur, das von den rund 50
Anwesenden aufmerksam verfolgt und mitgestaltet
wurde. Auf kritische Einwadnde seitens des gut vorbe-
reiteten Publikums ging der Verwaltungsratsprésident

von Credit Suisse ausfihrlich ein.

Unterschiedliche Atmosphare

Unter der gekonnten Moderation von Alain Jeannet,
Chefredaktor von L'Hebdo, 6ffnete sich Peter Brabeck
in Lausanne den fast 200 Anwesenden. Mit erstaun-
licher Spontaneititnahm er zu den Fragen von Profes-

sor Guido Palazzo und ACTARES Stellung. So raum te

Dezember 2010

er unter anderem ein, dass die Nachhaltigkeitsbe-
richte von Nestlé durchaus verbessert werden kénn-
ten und dass es dem Unternehmen bisher nicht
gelungen ist, die Kinderarbeitin der Kakaoproduktion
auszumerzen. Indem er Probleme anerkannte und
offen ansprach, stellte der Verwaltungsratsprasident

von Nestlé seinen Willen unter Beweis, den Dialog mit

ACTARES fortzusetzen.

Fazit

Zwei aussergewoOhnliche Gesprdachsabende kronten
das 1 0-Jahr-Jubilaum von ACTARES. Neben ihrer
Symbolkraftistaber auch ihrinhaltlicher Wertnicht zu
unterschéatzen, denn kein Briefwechsel und kein Vor-
stoss an einer Generalversammlung vermdégen an die

Intensitait des persoénlichen Dialogs heranzukommen.
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esprach mit Hans-Ulrich Doerig

Seit 2009 ist Hans-Ulrich Doerig Verwaltungsratsprasident der Credit Suisse Group. CS-Bankier von der
Pike auf, amtet er daneben auch als Vize-Prasident des Universitatsrats der Universitat Zarich. An der

ACTARES-Jubilaumsveranstaltung (siehe Seite 4) konnten Mitgliederund Gaste dem CS-Préasidenten Fra-

gen stellen. Ausziige aus dem Gesprach.

ACTARES: Globale Unternehmen haben heute
teilweise mehr Macht als gewisse Staaten.
Welche Schranken dieser Macht bestehen fur Ihr
Unternehmen, sei es aus ethischer, moralischer
oder politischer Sicht?

Hans-Ulrich Doerig: Diese Schranken sind mannigfal-

tig: Es gibtdie Bankenregulierung, die Aufsichtsbehor-

Hans-Ulrich Doerig, Verwaltungsratsprasident von

Credit Suisse Group.

den, die Konkurrenz oder die Anspriiche des Aktiona-
riats, der Kundinnen und Kunden, der Mitarbeitenden,
aberauch von NGOs und Medien. Hier bin ich gewis-
sermassen ein Balance-Akteur, um die vielen Interes-
sen in ein Gleichgewicht zu bringen. Zudem setzen
wiruns selbstauch noch Schranken; so hatsich die CS
vorJahren und als erste Bank weltweiteinen internen,

verbindlichen Verhaltenskodex auferlegt.

Dezember 2010

Trotzdem fragt man sich, wie Schweizer Bankiers
besser aus Krisen lernen und rechtzeitig Reputa-
tionsrisiken erkennen kénnen.

Uberall kénnen Fehler gemacht werden. Entschei-
dend ist, dass Prozesse vorhanden sind, um Fehler
moglichst zu vermeiden oder die richtigen Lehren zu
ziehen, wenn sie passiert sind. Bei der CS haben wir
ein spezielles Risikoprifungsverfahren, wenn sensi-
tive Bereiche wie z.B. Menschenrechte oder die Um -
welt tangiert werden kdnnten. Allein in diesem Pri-
fungsprozess wurden letztes Jahr 8 % der Projekte ab-
gelehnt, doch die tatsdchliche Zahl ist um einiges
hoéher, da viele bereits im Vorfeld des eigentlichen

Priafungsverfahrens verworfen werden.

Die CS ist CO 2neutral. Wie siehtes aber mitihren
Investitionen aus?

Wir gehoren zu den weltweit bedeutendsten Finan-
zakteuren fir die Alternativenergie-Branche. Bezi-
glich sensitiver Bergbau-Projekte finanzieren wir kon-
sequent keinen Kohleabbau durch sogenanntes
Mountain Top Removal, und bei Unternehmen, die
u.a. auch Olsand férdern, sind wir nur marginal enga-
giert.In der Realititdes Geschéaftsalltags istein soforti-
ger Rickzug nichtimmer mdglich. Wirkénnen Kunden
nichtvon heute auf morgen die Ture vor der Nase zu-
schlagen; es gehtum unsere Glaubwirdigkeitund das
Vertrauen in unsere Bank. Deshalb istein schrittweiser

Ausstieg oft zielfihrender.

Thema Gleichstellung: Was ist aus dem CS-inter-
nen Forderprogramm «Taten statt Worte» von 1986
geworden?

Das Thema hat bei uns nach wie vor hohe Prioritat
Der Frauenanteil beider CS betragtheute 37 % insge-
samt und im Kader !5 %. Wir haben Forderpro-
gramme etabliert, Frauen und Manner haben bei der
CS die gleichen Chancen. Wir wollen die besten Leute,
egal ob Mann oder Frau. Deshalb bin ich auch gegen
starre Quoten, damitistniemanden gedient. Aberich

gebe zu, dass wir noch nicht dort sind, wo wir sein

wollen.
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esprach mit Peter Brabeck-Letmathe

lhn vorzustellen, eribrigt sich: Peter Brabeck-Letmathe, ehemaliger CEO und heutiger Verwaltungsrats-
prasident von Nestlé, hat sich bereit erklart, aus Anlass des ACTARES-Jubilaums unseren Mitgliedern

Rede und Antwort zu stehen (siehe Seite 4). Hier ein Auszug:

ACTARES: Sie behaupten, in Flaschen ab- Zu dieser Frage halte ich ganz klar fest: Nestlé aner-
geflilltes Wasser sei unproblematisch, sagen kennt die Konvention. Wir stehen in Kontakt mitden
aber gleichzeitig eine Wasserknappheit voraus. sudafrikanischen Behdrden und sind fest entschlos-

Sie sprechen dabeivon einem sozialen Gut — und sen, die geltenden Bestimmungen einzuhalten.
nicht von einem Menschenrecht —, von einem
Umweltgutund schliesslich von einem wirtschaftli-
chen Gut.

Peter Brabeck-Lethmathe: Das von Nestlé abgefillte
Wasser macht lediglich 0,0009 % des von der Men-
schheitgenutzten Sisswassers aus. Das istverschwin-
dend wenig. Ich bekraftige: Rund 30 Liter Trinkwasser
pro Tag sind ein Menschenrecht. Aber bereits 2030
wird die Wasserknappheit akut sein. Das Ziel, 20 %
des Erddlverbrauchs durch Agrotreibstoffe zu erset-
zen, setzt eine Verdreifachung der weltweiten Agrar-
produktion voraus. Ich teile die Devise «no food for

fuel» — keine Treibstoffe aus Nahrungsmitteln.

Multinationale Unternehmen haben zuweilen
mehr Macht als staatliche Behérden. Welches sind
die ethischen, moralischen und politischen Gren-
zen lhrer Unternehmenstatigkeit?

Es ist schwierig, den goldenen Mittelweg zwischen
Paternalismus des ! 9. Jahrhunderts und wildem Kapi-
talismus zu finden. Ich anerkenne ohne Wenn und

Aber, dass ein Unternehmen seine Verantwortung

wahrnehmen muss. Hingegen bestreite ich, dass ein
Unternehmen automatisch der Gesellschaft etwas Peter Brabeck, Verwaltungsratsprasident von Nestlé
schuldet, ihr etwas zurickgeben muss. Ein Unterneh-
men hat keine philanthropische Mission. Aus dieser
Uberlegung heraus hat sich Nestlé dem Konzeptder
gemeinsamen Wertschépfung verschrieben. Es han-
deltsich dabei nichtum das einzige mogliche Modell,
aberum jenes, das unserer Philosophie entspricht.
Sowoh!| die Unternehmensgrundsatze als auch die
grundlegenden Management- und Fuhrungsprinzi-
pien von Nestlé sind offentlich zuganglich, und ich
lade jede NGO ein, uns allfdllige Verstésse dagegen zu

melden.

Wird sich Nestlé bei der Erforschung der medizini-
schen Eigenschaften von Pflanzen wie Rooibosund
Honeybush, die aus Sudafrika stammen, an die

Grundsatze der Biodiversitatskonvention halten?
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ivilklage gegen die fruhere UBS-FUhrung

Am | 4. Oktober 201 0 hatUBS einen Transparenz-

bericht verdoffentlicht, in dem das Finanzdebakel
der Grossbank aufgearbeitet wird. Daraus gehthervor,
dass es innerhalb der Bank nichtnur zu Verfehlungen
gekommen ist, sondern dass diese mdoglicherweise
Schadenersatzanspriche rechtfertigen. Dennoch hat
der Verwaltungsrat offiziell bestatigt, auf ein Zivilver-
fahren gegen die ehemalige Unternehmensfihrung

verzichten zu wollen.

Der Bundesrat hat seinerseits beschlossen, der be-
rihmten «Empfehlung 1 9» der Geschaftsprifungs-
kom missionen (GPK) des Parlaments nicht Folge zu

leisten. Die GPK hatten gefordert, die Organe des

Bundes mit eigener Rechtspersdnlichkeit in die Lage
zu versetzen, gegen die ehemalige Konzernleitung
von UBS zu klagen.

Aberes bleibtnoch eine Unbekannte: die Sammelkla-
ge, die die Pensionskassen der Stadt Pontiac gegen
UBS eingereicht hatten. Sollte diese Klage Erfolg ha-
ben, erhielten die beteiligten Aktionare eine Entscha-
digung, alle anderen jedoch nicht. Derzeit ist noch
nichtgeklart, ob sich auch Personen ohne Wohnsitz in
den USA der Klage anschliessen kénnen.

ACTARES wird die Situation aufmerksam verfolgen
und die Mitglieder, die Interesse an einer Klage bekun -

dethaben, detailliertinformieren.

erstarkung der Geschaftsstelle

ACTARES konnte nach derSommerpause eine Teil-

zeitstelle fur Fundraising ausschreiben. Dies war
nur moglich, weil unsere Mitglieder dafiir gentgend
Geld zur Verfugung gestellt haben. Herzlichen Dank!
Es ist uns gelungen, mit Max Mader einen sehr
kompetenten Mitarbeiter zu gewinnen. Seit anfangs
Oktober gehtes mitdem Fundraising vorwérts. Resul-
tate sind jedoch realistischerweise erstim Laufe des

nachsten Jahres zu erwarten.

esetipp:

as Ende der Weltwirtschaft und

Nouriel Roubini war nicht der einzige Warner. Er

sah jedoch die Finanzkrise bereits 2006 ziemlich
prézise voraus. In seinem neuesten Buch analysierter
das Geschehen und sagtin deutlichen Worten, was zu
tun ist, um eine stabilere Zukunft einzuleiten. Heute
ist Roubini als Berater fur Polittker und Notenbanken
tatig.
Sein neuestes Werk hat Roubini zusammen mitdem
Geschichtsprofessor Stephen Mihm verfasst. Das Re-
sultat verblufft: Krisen, Paniken und Pleiten modgen
sich zwar im Detail unterscheiden, im Wesentlichen

haben sie sich Gber Jahrzehnte und Jahrhunderte je-

Dezember 2010

Max Mader hatdiverse Erfahrungen im NGO —Bereich.
Er beschéaftigte sich intensiv mit Fragen zum Finanz-
platz Schweiz, unter anderem mit Kampagnen zu
Potentatengeldern und illegittmen Schulden. Ein an-
deres Tatigkeitsfeld war der Einsatz fir die Rechte von
indigenen Volkern, die von Aktivititen internationaler

Konzerne betroffen sind. Auch seine weiteren vielsei-

tigen Kenntnisse konnen uns in Zukunft nttzlich sein.

ihre Zukunft

doch nichtverdndert. Roubini zeigtauf, dass die Ereig-
nisse des Jahres 2008 dem Betrachter vor 1 00 oder
200 Jahren durchaus vertraut vorgekommen waéren.
Die Herausforderungen, vor denen die Weltwirtschaft
heute steht, kbnnen von den Notenbanken nicht im
Alleingang bewaltigt werden. Roubini und Mihm for-
dern unter anderem die Aufteilung der Grossbanken
in Einheiten, die sich entweder dem ublichen Bank-
geschaft widmen oder aber spekulativ tatig sind.
Nouriel Roubini und Stephen Mihm, 201 0, Das Ende der
Weltwirtschaftund ihre Zukunft, Campus Verlag,

ISBN: 3-593-391 02-3, 470 Seiten, ca. Fr. 38.—
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eitenblicke

er hat jetzt den Schwarzen Peter?

von Roby Tschopp

Als der Bund sein Sparschwein leerte, der Gross-
bank UBS sechs Milliarden Franken frisches Geld zu-
steckte und Uber die Nationalbank Gift-Papiere im
Umfang von 60 Milliarden GUbernahm, erreichte der
Volkszorn seinen Hohepunkt
Bald daraufwurde in einem Kuhhandel mitden ameri-
kanischen Steuerbehdrden durch die Preisgabe von
4000 Namen die Straffreiheit der Bank erkauft. Em -
portstimmten Primadonnen und Startendre der Politik
das Lied von der Rettung des Vaterlandes und der
Bestrafung der Verrater an.
Es dauerte nicht lange, und der Elan reichte gerade

noch fir eine Partie Schwarzer Peter. Pflichtschuldig

verfasste das Parlamenteinen Bericht —um anschlies-
send die Errichtung einer Untersuchungskommission
mitausgedehnten Rechten abzulehnen.
Zugegeben:In einem Anflugvon Heldenmuthatte das
Parlament dem Bundesrat gar vorgeschlagen, Klagen
gegen die Beinahe-Totengraber der UBS zu finanzie-
ren. Aber die sieben Weisen konnten beim besten
Willen keine Gesetzesgrundlage finden, um diesem
Antrag zu folgen. Die Aktionare mussten ihre Verant-
wortung wahrnehmen, lassen sie verlauten — und
raten gleichzeitigden Pensionskassen dringend davon
ab, etwas zu unternehmen.

Wer hat jetzt den Schwarzen Peter?

elegation von Aktienstimmen 2011

Auch im Jahr 2011 wird ACTARES die von den
Mitgliedern delegierten Aktiensttmmen bei allen
Unternehmen des Swiss Marketindex SMI aktivwahr-
nehmen. ACTARES beschliesstdie Abstimmungsemp-
fehlungen anhand von externen und internen Analy-
sen sowie auf der Grundlage der eigenen Abstim-
mungsrichtlinien.
Das heisstzum Beispiel, dass der Jahresberichtabge-
lehnt wird, wenn ein Unternehmen offensichtlich
soziale, 6kologische und wirtschaftliche Aspekte der
Nachhaltigkeitnichtrespektiertoder wenn es nichtge-

nigend transparentdaruber berichtet. Wenn bei Wah-

mpressum
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len in den Verwaltungsrat keine annehmbare Vertre-
tung der Geschlechter vorgesehen ist, kann ACTARES
die vorgeschlagenen Kandidaturen ablehnen.

Im Durchschnittlehnt ACTARES ein gutes Drittel aller
Antrage der Verwaltungsrate ab. Zum Vergleich: Die
Stiftung Ethos sttimmt bei etwas mehr als 1 O Prozent
der Antrdge Nein. Mitglieder, die ihre Sttimmen nicht
an ACTARES delegieren mochten, erhalten auf
Wunsch einige Tage vor der Generalversammlung
Abstimmungsempfehlungen per E-Mail zugeschickt.

www.actares.ch > weiter > Dokumente

www.ethosfund.ch
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