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An d e r S c h we i ze r B ö r s e h ä u fe n s i c h d i e b ö s e n

Ü b e r r a s c h u n ge n : N a c h d e m U B S -Al p tr a u m d ü r f-

te n n u n S o n o va u n d v i e l l e i c h t a u c h L o g i te c h d a s I n te -

re s s e d e r J u s ti z a u f s i c h z i e h e n . Wa h r l i c h k e i n e e r fre u -

l i c h e n Au s s i c h te n !

B e d a u e r l i c h e Te n d e n z

Au fg a b e d e r Ak ti o n ä r i n n e n u n d

Ak ti o n ä re i n u n s e re r h e u ti ge n

W i r ts c h a ft i s t e s , d i e U n te rn e h -

m e n m i t K a p i ta l zu ve r s o rge n .

A l s U n te rn e h m e n s e i gn e r tr a ge n

s i e e i n w i r ts c h a ftl i c h e s R i s i k o :

M i s s e r fo l ge we rd e n m i t r ü c k -

l ä u fi ge n K u r s e n , s c h l i m m s te n -

fa l l s m i t To ta l ve r l u s te n q u i tti e r t.

D i e s e s E i ge n tu m s ve rh ä l tn i s e r -

fo rd e r t, d a s s U n te rn e h m e n

tra n s p a re n t u n d n a c h s tre n g s -

te n R e ge l n ge fü h r t we rd e n . Ve r -

tr a u e n i s t i n d i e s e r K o n s te l l a ti o n

u n ve rz i c h tb a r. D i e Ak ti o n ä r i n -

n e n u n d Ak ti o n ä re m ü s s e n G e -

s c h ä fts g a n g , S tr a te g i e , R i s i k e n , Zu k u n fts a u s s i c h te n

u n d C h a n ce n a n a l ys i e re n u n d b e i B e d a r f i m D i a l o g

m i t d e m M a n a ge m e n t zu s ä tz l i c h e Au s k ü n fte e i n h o l e n

k ö n n e n . D a s Ve r fa s s e n vo n K l a ge s c h r i fte n , d a s An ru -

fe n vo n G e r i c h te n u n d d a s E i n s c h a l te n vo n An w ä l te n

ge h ö re n n i c h t zu i h re n Au fg a b e n .

Zu rü c k zu r Wi r tsc h a ft

S ta tt vo r G e r i c h t zu s tre i te n , s tre b t AC TAR E S l i e b e r d e n

D i a l o g a n u n d ve r l a n g t, d a s s d i e Ve ra n tw o r tu n g w a h r -

ge n o m m e n w i rd . Ab e r w o e s , w i e b e i S o n o va , a n d e r

e l e m e n ta r s te n R e d l i c h k e i t zu

fe h l e n s c h e i n t, i s t U n tä ti g k e i t

k e i n e O p ti o n . U n d n a c h d e m

Fa l l U B S , i n d e m s ä m tl i c h e B e -

m ü h u n ge n u m s o n s t w a re n , i s t

e s u n s e re P fl i c h t, a l l e m ö g l i -

c h e n R e a k ti o n e n a u f d e n S o n o -

va -S k a n d a l z u p rü fe n , a u c h d i e

re c h tl i c h e .

Ab e r z u m G l ü c k ( we n n m a n s o

s a ge n d a r f) g i b t e s d a n e b e n

n o c h ge n ü ge n d G ru n d s a tz fr a -

ge n , d i e e i n e d i re k te I n te r ve n -

ti o n vo n AC TAR E S e r fo rd e rn :

D i e D e p o n i e n d e r B a s l e r C h e -

m i e w a r te n n o c h i m m e r a u f

e i n e S a n i e r u n g , d i e G ro s s b a n -

k e n d i s ta n z i e re n s i c h n u r s e h r

zö ge r l i c h vo n fr a g w ü rd i ge n I n -

ve s ti ti o n e n , u n d d i e Ve r s i c h e ru n ge n s c h e i n e n d i e

Tra g we i te d e s K l i m a w a n d e l s n o c h i m m e r n i c h t e r fa s s t

zu h a b e n . An ge s i c h ts d e r Vi e l za h l vo n F r a ge n , m i t d e -

n e n s i c h AC TAR E S i m e r s te n H a l b ja h r 2 0 1 1  b e s c h ä f-

ti g t h a t, s te h t e i n e s b e re i ts fe s t: 2 0 1 1  w i r d e i n b e we g -

te s J a h r .
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i n s ge s a m t 2 7 0 0 0 0 Ak ti e n , d i e l e tz te C h a n c e zu

n u tze n : d i e Tr a k ta n d i e r u n g e i n e s An tra g s , d e r d e n Ve r -

w a l tu n g s r a t ve rp fl i c h te n s o l l te , e i n G e r i c h ts ve r fa h re n

a n zu s tre n ge n . 

Tro tz a u s s e ro rd e n tl i c h e m E n g a ge m e n t ge l a n g e s

n i c h t, d i e s ta tu ta r i s c h ge fo rd e r te An za h l vo n 6 2 5 0 0 0

An te i l e n fü r d i e s e n Vo r s to s s zu ge w i n n e n . D a d i e

fü n fjä h r i ge Ve r jä h ru n g s fr i s t 2 0 1 2 e n d e t, b l e i b t d i e fr ü -

h e re U B S -S p i tze a l l e r Wa h r s c h e i n l i c h k e i t n a c h vo n d e r

s c h we i ze r i s c h e n J u s ti z u n b e h e l l i g t. D i e i n d e n U S A

e i n ge l e i te te n Ve r fa h re n d a ge ge n n e h m e n i h re n L a u f.

Zu ku n ftso r i e n ti e r te L ö su n g

AC TAR E S h a t d i e G rü n d e fü r d i e s e s F i a s k o a n a l ys i e r t:

Zu m e i n e n ze i g t s i c h , d a s s d a s s c h we i ze r i s c h e Z i vi l -

re c h t a u f S tre i ti g k e i te n zw i s c h e n w i r ts c h a ftl i c h ä h n l i c h

s ta r k e n P a r te i e n a u s ge l e g t i s t. A l l e i n s c h o n we ge n d e r

Ve r fa h re n s k o s te n h a t D a vi d ge ge n G o l i a th k e i n e

C h a n c e . Zu m a n d e re n s i n d s e l b s t g ro s s e P e n s i o n s k a s -

s e n b e i g ro s s k a p i ta l i s i e r te n K o n ze rn e n ve rg l e i c h s -

we i s e k l e i n e Ak ti o n ä re . A l s l o g i s c h e Fo l ge d i e s e r Zu -

s tä n d e s c h l ä g t AC TAR E S d i e S c h a ffu n g e i n e r s p e z i fi -

s c h e n G e r i c h ts b a r ke i t i n d e r S c h we i z vo r, d i e fü r

S tre i ti g k e i te n zw i s c h e n b ö r s e n k o ti e r te n U n te rn e h m e n

u n d i h re n An te i l s e i gn e rn zu s tä n d i g i s t ( S i e h e S e i te 8 ) .

Arro g a n z o d e r fe h l e n d e E i n s i c h t?

Tro tz a n h a l te n d e r S c h w i e r i g k e i te n u n d U n k l a rh e i te n

tr a ge n d i e An s tre n g u n ge n vo n U B S a u f o p e ra ti ve r

E b e n e zu m W i e d e ra u fb a u i h re r R e p u ta ti o n l a n gs a m

Frü c h te . Ab e r w ä h re n d d i e K u n d e n d e n We g i n d i e

S c h a l te rh a l l e n w i e d e r ge fu n d e n zu h a b e n s c h e i n e n ,

d ü r fte d a s Wo h l w o l l e n d e r Ö ffe n tl i c h k e i t n o c h e i n e

We i l e a u f s i c h w a r te n l a s s e n . K l e i d u n g s vo r s c h r i fte n ,

d i e s o g a r d i e F a rb e d e r U n te rw ä s c h e vo r s c h r i e b e n ,

s o rg te n we l twe i t fü r G e l ä c h te r, b e vo r s i e s c h l i e s s l i c h

zu rü c k ge zo ge n w u rd e n .

S c h l i m m e r n o c h : C E O O s w a l d G rü b e l l ä s s t k e i n e G e -

l e ge n h e i t a u s , u m d i e ge m ä s s i g te n Vo rs c h l ä ge d e s

P a r l a m e n ts , d i e i n Zu k u n ft d i e R e ttu n g vo n B a n k e n

d u rc h d i e ö ffe n tl i c h e H a n d u n n ö ti g m a c h e n s o l l e n , i n

F r a ge zu s te l l e n .

O b d i e s a l s Ar ro g a n z o d e r a l s k r a s s e r M a n ge l a n E i n -

s i c h t z u we r te n i s t, s e i d a h i n ge s te l l t . S c h l i c h t u n ve r -
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H ä tte m a n U B S d e m fre i e n M a rk t ü b e r l a s s e n , w ä re

s i e h e u te k o n k u r s . N u r d a n k d e m G e l d d e r S c h we i -

ze r S te u e rza h l e r i n n e n u n d S te u e rza h l e r  s o w i e d e r

B e k a n n tg a b e vo n K u n d e n n a m e n a n d i e a m e r i k a n i -

s c h e n S te u e rb e h ö rd e n i s t s i e d i e s e m S c h i c k s a l e n t-

ro n n e n u n d s c h re i b t m i ttl e rwe i l e w i e d e r G e w i n n e .

Ab e r h a r tn ä c k i g h ä l t s i c h d e r Ve rd a c h t, d a s s l ä n g s t

n i c h t a l l e L e h re n a u s d e r K r i s e b e h e rz i g t w u rd e n .

S c h we i ze r Ju s ti z a u sse n vo r

O b s c h o n d a s Ak ti o n a r i a t d i e E n tl a s tu n g d e r U n te rn e h -

m e n s fü h ru n g fü r d a s J a h r 2 0 0 7 ve rwe i ge r te , s a h d e r

U B S -Ve rw a l tu n g s ra t k e i n e n An l a s s , ge ge n d i e e h e m a -

l i ge F ü h ru n g s r i e ge d e r B a n k vo rzu ge h e n . An fa n g 2 0 1 1

ve rs u c h te n m e h re re D u tze n d AC TAR E S -M i tg l i e d e r m i t

U B S − E n d e e i n e s u n r ü h m l i c h e n K ap i te ls 
Tro tz a l l e r B e m ü h u n ge n wi rd d i e e h e m a l i ge U B S -Fü h ru n g h ö c h stwa h rsc h e i n l i c h n i c h t zu r Ve ra n two r tu n g

ge zo ge n we rd e n . E i n u n rü h m l i c h e s K a p i te l i n d e r G e sc h i c h te d e r G ro ssb a n k ge h t d a m i t zu E n d e . Ab e r

wu rd e a u s d e n Fe h l e rn d e r Ve rg a n ge n h e i t ge l e rn t?

Au s l e ge o rd n u n g

Ü b e rb l i c k ü b e r e i n i ge Vo r s tö s s e , u m d i e e h e m a l i ge

U B S - Fü h ru n g zu r Ve r a n tw o r tu n g zu z i e h e n :

Stra fkla ge : K e i n e i n z i ge s d e r S c h we i ze r G e r i c h te ,

b e i d e n e n e i n e S tr a fk l a ge ge ge n d i e e h e m a l i ge

U B S - Fü h ru n g e i n ge re i c h t w u rd e , b e u r te i l te d i e F a k -

te n l a ge a l s a u s re i c h e n d , u m e i n Ve r fa h re n zu e rö ff-

n e n .

Zivilkla ge : D i e Ak ti o n ä r i n n e n u n d Ak ti o n ä re h a b e n

zw a r d a s R e c h t, a n s te l l e d e r B a n k e i n e Z i v i l k l a ge ge -

ge n fr ü h e re Fü h ru n g s p e rs o n e n e i n zu re i c h e n , d i e

K l a ge m u s s s i c h je d o c h a u f d i e G e s a m th e i t d e r B ö r -

s e n ve r l u s te b e z i e h e n . An ge s i c h ts d e r P ro ze s s k o s -

te n , d i e p ro p o r ti o n a l zu d e n ü b e r 2 0 0 M i l l i a rd e n

F r a n ke n K l a ge s u m m e fä l l i g we rd e n , i s t e i n s o l c h e s

U n te r fa n ge n s c h l i c h t n i c h t u m s e tzb a r.

Be sch lu ss de r Aktio n ä rin n e n u n d Aktio n ä re : E i n e

G ru p p e vo n An te i l s e i g n e rn ve r s u c h te a n d e r G e n e -

r a l ve r s a m m l u n g 2 0 1 1  e i n e n An tr a g e i n zu b r i n ge n ,

d e r d e n Ve rw a l tu n gs ra t zu m H a n d e l n ge zw u n ge n

h ä tte . D i e e r fo rd e r l i c h e n 6 2 5 0 0 0 An te i l e k o n n te n

je d o c h n i c h t re c h tze i ti g m o b i l i s i e r t we rd e n .

Bö rse n b u sse : Am 1 4 . J a n u a r 2 0 1 1  ve rh ä n g te d i e

S c h we i ze r B ö r s e e i n e B u s s e i n d e r H ö h e vo n

1 0 0 0 0 0 F r a n k e n ge ge n d i e U B S , we i l d i e s e i m

S o m m e r 2 0 0 7 zu s p ä t vo r d e n d ro h e n d e n Ve r l u s te n

ge w a rn t h a tte .
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Lo b u n d Tad e l f ü r C r e d i t S u i sse
An d e r d i e s jä h r i ge n G e n e ra l ve rsa m m l u n g l o b te AC TAR E S d i e Ve rö ffe n tl i c h u n g d e r C re d i t S u i s se - R i c h tl i -

n i e n zu a u sge wä h l te n S e kto re n u n d d i e Zu sti m m u n g zu r ge p l a n te n B a n ke n re gu l i e ru n g . G ro sse r H a n d -

l u n g sb e d a r f b e ste h t je d o c h b e i d e r K l i m a p o l i ti k u n d b e i d e n Ve rgü tu n ge n .

P o s i ti v a u fge fa l l e n i s t i m l e tz te n J a h r, d a s s C re d i t

S u i s s e m i t n u r we n i ge n E i n w ä n d e n d i e ge p l a n te n

s ta a tl i c h e n R e g u l i e r u n ge n a k ze p ti e r t, d a s s u n te r d e n

n e u e n B e d i n g u n ge n re a l i s ti s c h e rwe i s e d i e G e w i n n -

z i e l e ge s e n k t w o rd e n s i n d u n d d a s s e i n e Zu s a m m e n -

fa s s u n g d e r S e k to r -We i s u n ge n u n d R i c h tl i n i e n zu h e i -

k l e n G e s c h ä fts ge b i e te n ve rö ffe n tl i c h t w u rd e .

We i su n ge n u n d R i c h tl i n i e n ve rö ffe n tl i c h t

D i e vo n C re d i t S u i s s e 2 0 1 0 ve rö ffe n tl i c h te Zu s a m -

m e n fa s s u n g d e r We i s u n ge n u n d R i c h tl i n i e n zu Fo r s t-

w i r ts c h a ft, B e rg b a u , Ö l - u n d G a s ge w i n n u n g , P a l m ö l

u n d Wa s s e rk r a ft i s t e i n g ro s s e r Fo r ts c h r i tt. G e w i s s e

s c h ä d l i c h e Ak ti v i tä te n we rd e n o h n e We n n u n d Ab e r

a u s ge s c h l o s s e n . AC TAR E S i s t ge s p a n n t a u f d i e B e -

r i c h te r s ta ttu n g .

L e i d e r s i n d d i e M e n s c h e n re c h te n u r i n e i n ze l n e n S e k -

to re n e xp l i z i t a u fge fü h r t, d a b e i s o l l te n s i e fü r a l l e Tä ti g -

k e i te n vo n C re d i t S u i s s e ü b e rge o rd n e t ge l te n . N o c h

u n ge n ü ge n d s i n d d i e We i s u n ge n zu m B e i s p i e l i n B e -

zu g a u f K o h l e - u n d Ato m k ra ftwe rk e s o w i e Ö l s a n d -

u n d Ö l s c h i e fe r a b b a u .

« C re d i t S u i s se C a re s fo r C l i m a te »

I m K l i m a b e re i c h s i e h t C re d i t S u i s s e zw a r g ro s s e n

H a n d l u n g s b e d a r f u n d r ü h m t s i c h d e r K l i m a n e u tr a l i tä t

i m B e tr i e b , k l a m m e r t a b e r d i e G e s c h ä fte i n k l i m a s e n -

s i b l e n B e re i c h e n a u s . D e re n K l i m a w i r k s a m k e i t b e tr ä g t

je d o c h e i n x- Fa c h e s d e r b e -

tr i e b l i c h e n Au s w i r k u n ge n .

AC TAR E S ve r l a n g te d i e P l a -

n u n g d e s Au s s ti e g s .

Ve rg ü tu n ge n

D a s  Ve rg ü tu n g s s ys te m w u r -

d e d e u tl i c h ve rb e s s e r t, e x-

tre m e Au s w ü c h s e s o l l te n

n i c h t m e h r m ö g l i c h s e i n .

E i n e R ü c k k e h r z u ve r tre tb a -

re n S u m m e n i s t tr o tzd e m

n i c h t i n S i c h t. AC TAR E S

l e h n te d a h e r d e n Ve rg ü -

tu n g s b e r i c h t a b .

s tä n d l i c h i s t d a ge ge n d a s s tu re Fe s th a l te n vo n U B S a n

i h re r U S -To c h te r i m B e re i c h I n ve s tm e n tb a n k i n g , d e m

e i ge n tl i c h e n K r i s e n h e rd : O b g l e i c h d e re n P e r fo rm a n c e

n a c h w i e vo r zu w ü n s c h e n ü b r i g l ä s s t, te i l e n s i c h i h re

K a d e r d e n L ö we n a n te i l d e r a u s ge s c h ü tte te n B o n i u n -

te re i n a n d e r a u f, a l s o b e s n i e e i n e K r i s e ge ge b e n h ä t-

te . M a n w o l l e Ta l e n te a n d a s U n te rn e h m e n b i n d e n ,

h e i s s t e s d a zu l a p i d a r .

H o ffn u n g ssc h i m m e r

Tro tz d e r U n ve rh ä l tn i s m ä s s i g k e i t d e r Au s s c h ü ttu n ge n

i s t fe s tzu h a l te n , d a s s d i e Ve rg ü tu n g s g ru n d s ä tze ve r -

b e s s e r t w u rd e n . D a s ge ge n w ä r ti ge S ys te m i s t k o m -

p a k te r u n d n a c h vo l l z i e h b a re r − e i n l o b e n s we r te r Fo r t-

s c h r i tt. Zu d e m h a t U B S e i n e n Ve rh a l te n s - u n d E th i k -

k o d e x ve ra b s c h i e d e t, d i e F i n a n ze n w u rd e n s a n i e r t,

u n d d a s tä g l i c h e E n g a ge m e n t d e r M i ta rb e i te n d e n i s t

n a c h w i e vo r b e m e rk e n s we r t. AC TAR E S h o fft, d a s s

d i e s e Fo r ts c h r i tte B e s ta n d h a b e n . D e n n o c h b l e i b t

n o c h v i e l e s zu tu n : I m G e ge n s a tz zu r K o n k u r re n z h a t

U B S i h re N a c h h a l ti g k e i ts r i c h tl i n i e n u n d -s ta n d a rd s

n o c h i m m e r n i c h t ve rö ffe n tl i c h t. D e re n D i s k u s s i o n

u n d e xte rn e K o n tro l l e w i rd s o ve rh i n d e r t. D a ra n ä n -

d e rn a u c h d i e w i e d e rh o l te n u n d o ft zu va ge n Ab -

s i c h ts e rk l ä r u n ge n d e r B a n k n i c h ts .

Ap p e ti t zü ge l n

D i e n e u e U B S , d e re n K o n tu re n s i c h h i n te r l a n g jä h r i -

ge n G e w o h n h e i te n a b ze i c h n e n , ve rd i e n t d e n R ü c k -

h a l t i h re r Ak ti o n ä r i n n e n u n d Ak ti o n ä re . S i e m ü s s e n

d e r U n te rn e h m e n s fü h ru n g u n m i s s ve r s tä n d l i c h k l a r -

m a c h e n , d a s s e i n e R ü c k k e h r zu R e n d i te n , w i e m a n s i e

vo r d e r K r i s e ge w o h n t w a r, n i c h t e rw ü n s c h t i s t. N a c h

d e m d u r c h d i e K a s i n o m e n ta l i tä t ve ru r s a c h te n D e s a s -

te r p l ä d i e r t AC TAR E S re s o l u t fü r e i n ge s u n d e s M a s s a n

Vo r s i c h t a n s te l l e e i n e r u n ge zü ge l te n G i e r n a c h k u r z -

fr i s ti ge n G e w i n n e n . D i e P o s tu l a te d e r N a c h h a l ti g k e i t

ge l te n n i c h t n u r fü r ge s e l l s c h a ftl i c h e o d e r u m we l t-

b e zo ge n e B e l a n ge , s o n d e rn a u c h fü r d i e l a n g fr i s ti ge

fi n a n z i e l l e G e s u n d h e i t vo n U B S .

G e lbe s L ich t fü r zwe ife lh a fte Fin a n zie -

ru n ge n
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I m B e r i c h t zu r ge m e i n s a m e n We r ts c h ö p fu n g

( C re a ti n g S h a re d Va l u e ) 2 0 1 0 , we l c h e r d e r l ä n d l i -

c h e n E n tw i c k l u n g ge w i d m e t i s t, e r l ä u te r t N e s tl é d e n

E i n s a tz d e s K o n ze rn s zu g u n s te n d e r K l e i n p ro d u ze n -

te n : D i re k te i n k a u f, te c h n i s c h e U n te r s tü tzu n g , Ve rh a l -

te n s k o d e x fü r L i e fe r a n te n .

K i n d e ra rb e i t b e e n d e n

E i n e r d e r H a u p ta s p e k te i s t d a b e i d e r K a m p f ge ge n d i e

K i n d e ra rb e i t a u f K a ffe e - u n d K a k a o p l a n ta ge n . An d e r

G V h a t AC TAR E S N e s tl é a u fge fo rd e r t, b e i s e i n e n L i e -

fe r a n te n k e i n e K i n d e ra rb e i t m e h r zu d u l d e n . D i e n e u

i n d e n N e s tl é -Ve rw a l tu n g s r a t ge w ä h l te e h e m a l i ge

U N I C E F - G e n e ra l d i re k to r i n An n Ve n e m a n k ö n n te h e l -

fe n , d i e s e s E n g a ge m e n t vo ra n zu tre i b e n .

D i e vo n N e s tl é m i tb e g rü n d e te I n te rn a ti o n a l C o c o a I n i -

ti a ti ve ( I C I ) s e tz t s i c h a u c h fü r Ve rb e s s e ru n ge n e i n .

D i e b i s h e r i ge n E r fo l ge s i n d i n d e s s e n e h e r s ym b o l i -

s c h e r N a tu r : D e r C o c o a P l a n d e c k t n u r ge r a d e 1 , 5 %

d e r E i n k ä u fe vo n N e s tl é a b . D e r P l a n s i e h t I n ve s ti ti o -

n e n vo n 1 1 0 M i l l i o n e n F r a n k e n i n n e r t ze h n J a h re n

vo r − e i n e s c h ö n e S u m m e , a b e r l ä n g s t n i c h t ge n u g .

D i re kte i n k ä u fe b e i d e n P ro d u ze n te n

D e n K a ffe e b e d a r f d e c k t N e s tl é n u r ge ra d e zu r u n d

1 0 % d u rc h D i re k te i n k ä u fe b e i d e n P ro d u ze n te n .

N e s tl é s tre b t zw a r a n , d i e s e n An te i l b i s 2 0 1 5 zu ve r -

d o p p e l n u n d b i s 2 0 2 0 e i n e n we i te re n Te i l d e r E i n -

k ä u fe vo m N e tzwe rk S AN ( S u s ta i n a b l e Ag r i c u l tu re

N e tw o rk ) u n d vo n d e r R a i n fo re s t A l l i a n ce ze r ti fi z i e re n

zu l a s s e n . D o c h d i e s ge n ü g t n a c h Au ffa s s u n g vo n

AC TAR E S n i c h t.

Ve rg ü tu n ge n je n se i ts d e s ve rn ü n fti ge n R a h m e n s

E i n m a l m e h r h a t AC TAR E S d e n Ve rg ü tu n gs b e r i c h t a b -

ge l e h n t, d e r d e m Ak ti o n a r i a t zu r K o n s u l ta ti va b s ti m -

m u n g vo rge l e g t w u rd e . D i e Ve rgü tu n ge n fü r d e n Ve r -

w a l tu n g s r a ts p r ä s i d e n te n ( 8 , 3 M i l l i o n e n ) u n d fü r d e n

C E O ( 1 0 , 5 M i l l i o n e n ) s i n d a u s d e r S i c h t vo n AC TAR E S

ü b e r tr i e b e n . K e i n e n o c h s o g u te U n te rn e h m e n s fü h -

ru n g ve rm a g d e r a r ti ge B e tr ä ge zu r e c h tfe r ti ge n .

F u n cti o n a l Fo o d i m Au fwi n d

I m S e p te m b e r 2 0 1 0 g a b N e s tl é d i e G rü n d u n g vo n

N e s tl é H e a l th S c i e n c e AG u n d d e s N e s tl é I n s ti tu te o f

H e a l th S c i e n c e s b e k a n n t. D a m i t w i l l d e r N a h ru n g s -

m i tte l k o n ze rn e i n e n n e u e n M a rk t a n d e r S c h n i tts te l l e

zw i s c h e n N a h ru n g s m i tte l n u n d M e d i k a m e n te n e r -

s c h l i e s s e n : S o ge n a n n te Fu n c ti o n a l - Fo o d -E rze u g n i s s e

s o l l e n d i e Vo rb e u g u n g u n d B e h a n d l u n g vo n E r k r a n -

k u n ge n w i e D i a b e te s , Ü b e rge w i c h t, H e rz -K re i s l a u f-E r -

k ra n k u n ge n u n d A l zh e i m e r u n te r s tü tze n . I m B re n n -

p u n k t s te h e n s e l b s tve r s tä n d l i c h d i e I n d u s tr i e l ä n d e r

m i t i h re r z a h l u n g s k rä fti ge n K u n d s c h a ft, w o d i e G e -

s u n d h e i ts k o s te n a u fg ru n d d e s zu n e h m e n d e n D u rc h -

s c h n i tts a l te r s d e r B e vö l k e ru n g s te i ge n d ü r fte n .

Zwe i We lte n b e i N e stlé
S c h wi n d e l e r re ge n d e Za h l e n − 1 1 0 M i l l i a rd e n U m sa tz , 3 4 M i l l i a rd e n G e wi n n , 4 5 M i l l i a rd e n a u s d e m Ve r-

k a u f vo n Al co n a n N o va r ti s − ko n tra sti e re n m i t d e n sc h wi e r i ge n L e b e n s b e d i n g u n ge n d e r K l e i n p ro d u ze n -

te n vo n K a ffe e u n d K a ka o so wi e m i t d e r a n h a l te n d e n K i n d e ra rb e i t.

N e u e s K o n ze p t d e r U n te r n e h m e n sb e we r tu n g
E i n Fo r s c h e r te a m d e r U n i ve r s i tä t L a u s a n n e u n te r

d e r L e i tu n g d e r P ro fe s s o re n M a i a We n tl a n d u n d

G u i d o P a l a zzo h a t e i n n e u e s K o n ze p t zu r E va l u a ti o n

d e r U n te rn e h m e n s p e r fo rm a n c e u n te r d e m B l i c k w i n -

k e l d e r s o z i a l e n u n d ö k o l o g i s c h e n Ve r a n tw o r tu n g e n t-

w i c k e l t. I n i h re r S tu d i e s te l l e n s i e e i n E va l u a ti o n s r a s te r

zu r D i s k u s s i o n , d a s a u f s ys te m a ti s c h e n u n d w i s s e n -

s c h a ftl i c h e n K r i te r i e n b e ru h t.

Vi e r B r a n c h e n w u rd e n i n d e r U n te r s u c h u n g b e rü c k -

s i c h ti g t: K a ffe e , K a k a o , I n fo rm a ti k u n d P h a rm a . Au f d e r

G ru n d l a ge vo n ö ffe n tl i c h zu g ä n g l i c h e n I n fo rm a ti o n e n

w u rd e n U n te rn e h m e n a u s d i e s e n v i e r S e k to re n u n te r -

s u c h t.

M a s s ge b e n d e K r i te r i e n fü r d i e K a ffe e - u n d K a k a o b ra n -

c h e w a re n d i e Arb e i ts b e d i n g u n ge n i n d e n P l a n ta ge n ,

d i e K i n d e ra rb e i t, d i e n i e d r i ge n E i n k o m m e n d e r L a n d -

w i r te u n d d i e ö k o l o g i s c h e n S c h ä d e n . F ü r N e s tl é fä l l t

d a s U r te i l − ve rg l i c h e n m i t K o n k u r re n zu n te rn e h m e n

u n d m i t Au s n a h m e vo n N e s p re s s o − e rn ü c h te rn d a u s .

N ä h e re I n fo rm a ti o n e n b i e te t d i e We b s i te :

   w ww3 . u n i l . c h /wp m u /h e c l a u s a n n e 1 0 0 /2 0 1 1 /0 5 / 
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K e i n e Fo r tsc h r i tte b e i N o var ti s
S o wo h l b e i d e r S a n i e ru n g d e r a l te n C h e m i e m ü l l d e p o n i e n wi e a u c h b e i d e n Ve rg ü tu n ge n b e we g t s i c h

N o va r ti s we n i g . Zu d e n D e p o n i e n ko m m e n i m m e r wi e d e r n e u e F a kte n a n s L i c h t u n d b e i d e n Ve rg ü -

tu n ge n h a t s i c h d i e S e l b stb e d i e n u n g sm e n ta l i tä t n i c h t ge ä n d e r t.

D i e F r a ge d e r S a n i e ru n g d e r a l te n C h e m i e m ü l l d e -

p o n i e n i m R a u m B a s e l b e s c h ä fti g te AC TAR E S a n

d e r d i e s jä h r i ge n G V n i c h t z u m e r s te n M a l . E s ge h t

n i c h t n u r s e h r s c h l e p p e n d vo rw ä r ts , s o n d e rn e s k o m -

m e n i m m e r w i e d e r n e u e , b e u n ru h i ge n d e I n fo rm a ti o -

n e n a n d i e Ö ffe n tl i c h k e i t, d i e b e l e ge n , d a s s b i s h e r

n i c h t vo l l s tä n d i g i n fo rm i e r t w u rd e .

M a n ge l h a fte I n fo rm a ti o n

I n fo rm a ti o n e n ü b e r d i e a l te n D e p o n i e n we rd e n n u r

s e h r d o s i e r t we i te rge ge b e n . B i s h e r g a l t, m a n w i s s e

n i c h t ge n a u , w a s a b ge l a ge r t s e i . 2 0 1 0 ge l a n g te je d o c h

e i n e b i s h e r ge h e i m e , fi rm e n i n te rn e S to ffl i s te d e r D e -

p o n i e M u tte n z a n d i e Ö ffe n tl i c h k e i t, a u f d e r h i n te r je -

d e m d e r r u n d 5 ' 0 0 0 S to ffe d i e u r s p rü n g l i c h ve ra n t-

w o r tl i c h e F i rm a ge n a n n t w i r d !

N o va r ti s so l l d i e F ü h ru n g ü b e rn e h m e n

D e r D ru c k i n d e r B e vö l k e ru n g n i m m t zu . An fa n g s

2 0 1 1  w u rd e d i e A l l i a n z D e p o n i e n M u tte n z ge g rü n d e t.

S i e ve r l a n g t, d a s s e i n e L ö s u n g , ä h n l i c h w i e i n B o n fo l

i m J u r a , ve rw i r k l i c h t w i r d . D o r t w u rd e ja h re l a n g vo r

G e r i c h t ge s tr i tte n , m i t d e m R e s u l ta t, d a s s je tz t vo l l -

s tä n d i g s a n i e r t we rd e n m u s s . AC TAR E S ve r l a n g te d e s -

h a l b vo n N o va r ti s , d i e b i s h e r i ge Ve r zö ge ru n g s - u n d

H i n h a l te ta k ti k a u fzu ge b e n , i m G e fl e c h t d e r F i rm e n d i e

Fü h ru n g zu ü b e rn e h m e n u n d a l l e i n te re s s i e r te n

K re i s e g l e i c h b e re c h ti g t e i n zu b e z i e h e n .

Ve rg ü tu n ge n − b e d i e n e n s i e s i c h

D i e s e s J a h r k o n n te d i e G e n e ra l ve r s a m m l u n g e r s tm a l s

ü b e r d a s Ve rg ü tu n g s s ys te m a b s ti m m e n . D e r a u s fü h r -

l i c h e B e r i c h t ü b e r d i e Ve rgü tu n ge n 2 0 1 0 ze i g t a b e r,

d a s s l e i d e r d i e C h a n c e ve rp a s s t w o rd e n i s t, e i n e n e u e

K u l tu r e i n zu fü h re n . D i e S e l b s tb e d i e n u n g s m e n ta l i tä t

h a t s i c h n i c h t ge ä n d e r t. S k a n d a l ö s s i n d b e s o n d e r s e i n

m i l l i o n e n s c h we re s P a k e t fü r d i e A l te r s vo r s o rge vo n

D a n i e l Va s e l l a u n d e i n e n i c h t n ä h e r d e fi n i e r te E n t-

s c h ä d i g u n g fü r e i n K o n k u r re n z ve rb o t. D i e l e tz tjä h r i ge

Fo rd e ru n g vo n AC TAR E S , k ü n fti ge S a l ä re i n e i n e m ge -

s e l l s c h a ftl i c h u n d e th i s c h ve r tre tb a re n R a h m e n zu h a l -

te n , i s t i n k e i n e r We i s e e r fü l l t . AC TAR E S l e h n te d e s -

h a l b d a s Ve rg ü tu n g s s ys te m a b .

R o c h e ve r le tzt we i te r h i n d i e M e n sc h e n r e c h te
R o c h e i s t we i te rh i n ve rw i c k e l t i n d i e m e n s c h e n -

re c h tl i c h h ö c h s t ve rwe r fl i c h e Ve rwe n d u n g vo n O r -

g a n e n vo n c h i n e s i s c h e n G e fa n ge n e n u n d H i n ge r i c h -

te te n fü r Tr a n s p l a n ta ti o n e n . An l ä s s l i c h d e r d i e s jä h r i -

ge n G e n e ra l ve rs a m m l u n g fr a g te AC TAR E S n a c h , w a s

s e i t d e r l e tz tjä h r i ge n I n te r ve n ti o n ge s c h e h e n i s t. W i r

ve r l a n g te n d a m a l s d e n S to p p vo n S tu d i e n i n C h i n a ,

b e i d e n e n l a u fe n d n e u e P a ti e n te n re k ru ti e r t we rd e n .

D i e S tu d i e n l a u fe n we i te r . D a m i t we rd e n d i e Ak ti o n ä re

vo n R o c h e zu K o m p l i ze n d i e s e r P r a k ti k e n , d i e a l l e n i n -

te rn a ti o n a l e n e th i s c h e n N o rm e n zu w i d e r l a u fe n .

R o c h e ve r s i c h e r te a n d e r G V, d a s s tro tz d e r Ve r l ä n ge -

ru n g d e r S tu d i e n k e i n e R e k ru ti e r u n g vo n n e u e n P a -

ti e n te n m e h r e r fo l ge u n d d a s s d i e G e s a m ts tu d i e b i s

M i tte 2 0 1 1  d e fi n i ti v a b ge s c h l o s s e n s e i n s o l l te .

I n e i n e m we i te re n Vo tu m b e ze i c h n e te AC TAR E S F r a n z

H u m e rs E n ts c h ä d i g u n g vo n 1 0 M i o . F r a n k e n w i e a u c h

d i e je n i ge d e s C E O S e ve r i n S c h w a n vo n ü b e r 1 1  M i o .

F r a n k e n a l s a b s o l u t u n ve rh ä l tn i s m ä s s i g . R o c h e

s c h e i n t a u s d e r W i r ts c h a fts k r i s e u n d d e n d a d u rc h a u s -

ge l ö s te n ge s e l l s c h a fts p o l i ti s c h e n D i s k u s s i o n e n n i c h ts

ge l e rn t zu h a b e n .

D é jà -vu : Vo r ze h n Ja h re n da s gle ich e B ild
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d e r Zu r i c h , d e r e i n e n We r t vo n m e h r a l s 2 0 M i l l i a r d e n

h a t. D i e s w ü rd e e i n e n g ro s s e n N u tze n b r i n ge n , n i c h t

n u r fü r d a s K l i m a , s o n d e rn a u c h fü r d i e I n d u s tr i e u n d

d a s l o k a l e G e we rb e , w o Arb e i ts p l ä tze ge s c h a ffe n w ü r -

d e n .

Ve rs i c h e ru n ge n so l l te n d a s R i s i ko ke n n e n

AC TAR E S b e a b s i c h ti g t, d i e s e u n d ä h n l i c h e Fo rd e ru n -

ge n i n Zu k u n ft a u c h b e i a n d e rn Ve rs i c h e ru n ge n zu

s te l l e n . Fo r ts c h r i tte i n d e r E n e rg i e - u n d K l i m a p o l i ti k

s i n d s e i t d e n e xtre m e n We tte re re i g n i s s e n i n ve r s c h i e -

d e n e n We l tge ge n d e n u n d d e r Ato m k a ta s tro p h e i n

J a p a n n o c h d r i n g l i c h e r, ge r a d e a u c h fü r Ve rs i c h e -

ru n g s ge s e l l s c h a fte n . D e re n S c h a d e n - u n d R i s i k o a b te i -

l u n ge n h a b e n n ä m l i c h s c h o n l a n ge e r k a n n t, d a s s d i e

zu n e h m e n d e n we tte rb e d i n g te n G ro s s s c h ä d e n d e m

K l i m a w a n d e l zu ge o rd n e t we rd e n m ü s s e n .

E i n e g ro s s e S i gn a l w i r k u n g e rg ä b e s i c h a u c h d u r c h d i e

An l a ge d e s Ve r s i c h e ru n g s k a p i ta l s i n u m we l tfre u n d l i -

c h e Te c h n o l o g i e n , w ä h re n d g l e i c h ze i ti g d i e I n ve s ti ti o -

n e n i n fo s s i l e E n e rg i e tr ä ge r a b ge b a u t w ü rd e n .

B e re i ts z u m vi e r te n M a l ve r l a n g te AC TAR E S vo n

d e r Zu r i c h , d a s s s i e s i c h ü b e r d i e B e tr i e b s ö k o l o g i e

h i n a u s d a fü r e i n s e tz t, a u f a l l e n G e b i e te n i h re r G e -

s c h ä fts tä ti g k e i t d e m K l i m a w a n d e l e tw a s e n tge ge n zu -

s e tze n . L e i d e r h a t s i c h b i s h e r n u r s e h r we n i g b e we g t.

H a n d l u n gsm ö g l i c h ke i te n

AC TAR E S h a t vi e r H a u p tb e re i c h e i d e n ti fi z i e r t, i n d e n e n

d i e Zu r i c h b e d e u te n d m e h r a l s b i s h e r u n te rn e h m e n

k ö n n te : d i e Arb e i ts we ge d e r m e h re re n ze h n ta u s e n d

M i ta rb e i te n d e n , d i e B e vo rzu gu n g vo n F a h rze u ge n m i t

ge r i n ge re m S c h a d s to ffa u s s to s s u n d Tre i b s to ffve r -

b r a u c h ü b e r d i e P r ä m i e n ge s ta l tu n g , d i e e n e rge ti s c h e

S a n i e ru n g d e s g ro s s e n L i e ge n s c h a fte n b e s ta n d e s u n d

m e h r N a c h h a l ti g ke i t i n d e r An l a ge p o l i ti k . Ab ge s e h e n

vo n E n e rg i e -S p a rm a s s n a h m e n i n d e n e i ge n e n B e -

tr i e b s s tä tte n b e g n ü g te s i c h Zu r i c h b i s h e r m i t Ab -

s i c h ts e rk l ä r u n ge n u n d s ym b o l i s c h e n Ak ti o n e n .

S a n i e ru n g d e s I m m o b i l i e n b e sta n d e s

AC TAR E S fo rd e r te a n d e r G V vo r a l l e m d i e e n e rge ti -

s c h e S a n i e r u n g d e s we l twe i te n I m m o b i l i e n b e s ta n d e s

P r i o r i tät f ü r K l i m ap o l i ti k b e i Zu r i c h F S
AC TAR E S ve r l a n g te a n d e r G V vo n Zu r i c h F i n a n c i a l S e r vi ce s a u c h d i e se s J a h r e i n e n a kti ve re n E i n s a tz ge -

ge n d e n K l i m a wa n d e l . D i e H ä u fu n g e xtre m e r We tte re re i gn i sse u n d d i e Ato m ka ta stro p h e i n J a p a n m a -

c h e n d i e se Fo rd e ru n g n o c h d r i n g l i c h e r, zu m a l Ve rs i c h e ru n ge n vo n d e n S c h ä d e n s ta rk b e tro ffe n s i n d .

H an d lu n g sb e d ar f b e i d e n S tr o m u n te r n e h m e n
D i e s ta r k e M i tw i r k u n g d e r ö ffe n tl i c h e n H a n d b e i

d e r P ro d u k ti o n u n d Ve r te i l u n g vo n S tro m i s t e i n e

C h a n c e fü r d i e s tä r k e re Au s r i c h tu n g a u f A l te rn a ti v-

e n e rg i e n w i e z . B . W i n d , S o n n e u n d B i o m a s s e . B e i ge -

m e i n d e e i ge n e n We rk e n , w i e z . B . i n d e r S ta d t Zü r i c h ,

k ö n n e n S ta d tre g i e r u n g , P a r l a m e n t u n d S ti m m b e re c h -

ti g te d i re k t E i n fl u s s n e h m e n . Au f d i e v i e l e n We rk e , a n

d e n e n m e h re re K a n to n e u n d G e m e i n d e n b e te i l i g t

s i n d , h a t d i e P o l i ti k e i n e n i n d i re k te n E i n fl u s s , e i n e r -

s e i ts d u r c h ge s e tz l i c h e R a h m e n b e d i n g u n ge n u n d

a n d e r s e i ts d u r c h d i e Ve r tre tu n ge n vo n R e g i e ru n ge n

u n d G e m e i n d e n , d i e i n d e n Ve rw a l tu n g s rä te n s i tze n . 

E i n i ge E n e rg i e u n te rn e h m e n s i n d a n d e r B ö r s e k o ti e r t

u n d m ü s s e n a u c h d e n Ak ti o n ä r i n n e n u n d Ak ti o n ä re n

R e c h e n s c h a ft a b l e ge n . D a s g i l t z . B . fü r d i e A l p i q AG .

E i n B e s u c h vo n AC TAR E S a n d e r G V 2 0 1 1  o ffe n b a r te

H a n d l u n gs b e d a r f: E i n e D i s k u s s i o n s k u l tu r i s t e r s t i n

An s ä tze n vo rh a n d e n u n d i n d e n Fü h ru n g s g re m i e n

g i b t e s k e i n e e i n z i ge F r a u . 2 0 1 2 i s t d e r Ve rw a l tu n gs ra t

n e u zu w ä h l e n , e i n e G e l e ge n h e i t fü r d i e ü b e r fä l l i ge

K o r re k tu r .

Es b ra u ch t frisch e n W in d in de r En e rgie b ra n ch e
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E rn e u t h a t AC TAR E S a n d e r G e n e ra l ve rs a m m l u n g

d i e An we n d u n g d e s h o c h g i fti ge n U n k r a u tve r ti l ge r s

P a r a q u a t, d e r u n te r d e m N a m e n G r a m o xo n e ve r tr i e -

b e n w i r d , a n ge p ra n ge r t. J e d e s J a h r g i b t e s i n S c h we l -

l e n - u n d E n tw i c k l u n g s l ä n d e rn H u n d e r te vo n Ve rg i f-

tu n g s fä l l e n . Ak tu e l l e s B e i s p i e l i s t e i n e S tu d i e a u s

B u rk i n a F a s o . D i e s e ze i g t, d a s s G ra m o xo n e zu d e n

m e i s te n P e s ti z i d -Ve rg i ftu n ge n i m L a n d fü h r t. AC TAR E S

k r i ti s i e r te d i e U n b e we g l i c h k e i t d e r S yn ge n ta -F i rm e n -

l e i tu n g , d i e m i t i h re r H a l tu n g d i e Ve rg i ftu n g s fä l l e i n

K a u f n i m m t.

Än d e ru n g d e r Ve rk a u fsstra te g i e

Wa s vo n S yn ge n ta zu m i n d e s t e rw a r te t we rd e n k a n n ,

i s t e i n e Än d e ru n g i h re r Ve rk a u fs s tr a te g i e . D a s P ro d u k t

s o l l te n u r a n An we n d e r a b ge ge b e n we rd e n , b e i d e -

n e n e i n k o r re k te r G e b ra u c h g a ra n ti e r t i s t. D i e w a c h -

s e n d e K r i ti k a n ge s i c h ts d e r v i e l e n Ve rg i ftu n g s fä l l e

m ü s s te vo n d e r F i rm e n l e i tu n g a l s b e tr i e b l i c h e s R i s i k o

e rk a n n t we rd e n − m i ts a m t d e n m ö g l i c h e n fi n a n z i e l l e n

K o n s e q u e n ze n .

N i c h te i n h a l tu n g d e s e i ge n e n Ve rh a l te n sko d e x

N e b e n d e n ge s u n d h e i tl i c h e n o d e r fi n a n z i e l l e n As p e k -

te n b e a c h te t d i e F i rm e n l e i tu n g a b e r a u c h i h re n e i ge -

n e n Ve rh a l te n s k o d e x n i c h t. D i e s e r K o d e x ve rp fl i c h te t

S yn ge n ta , b e i a l l e n ge s c h ä ftl i c h e n Ak ti v i tä te n h ö c h s te

e th i s c h e S ta n d a rd s s o w i e b e i d e r P ro d u k ti o n , H a n d h a -

b u n g u n d E n ts o rg u n g i h re r P ro d u k te h ö c h s te S i c h e r -

h e i ts - u n d U m we l ts c h u tzs ta n d a rd s e i n zu h a l te n . B e zo -

ge n a u f P a r a q u a t u n d d i e An we n d u n g d i e s e s h o c h g i f-

ti ge n H e rb i z i d s d u r c h u n zä h l i ge K l e i n b ä u e r i n n e n u n d

K l e i n b a u e rn s i n d d i e s l e i d e r n u r l e e re Wo r te !

S yn g e n tas P ar aq u at − n o c h i m m e r e i n S o r g e n k i n d
D a s C o m p l i a n ce - u n d R i s i ko m a n a ge m e n t se i vo n ze n tra l e r B e d e u tu n g fü r d i e S i c h e rh e i t d e r G e m e i n -

sc h a fte n , i n d e n e n S yn ge n ta tä ti g i s t − so d i e Au ss a ge d e s U n te rn e h m e n s . Fü r d i e An we n d u n g d e s h o c h -

g i fti ge n H e rb i z i d s P a ra q u a t g i l t d i e s o ffe n b a r n i c h t.

D i e Ab sti m m u n g e n 20 1 1 au f e i n e n B l i c k
AC TAR E S h a t a u c h i m J a h r 2 0 1 1  fü r d i e 2 0 g rö s s -

te n b ö r s e n k o ti e r te n U n te rn e h m e n d e r S c h we i z

Ab s ti m m u n g s p o s i ti o n e n ve rö ffe n tl i c h t. 2 5 7 Tr a k ta n -

d e n k a m e n zu r Ab s ti m m u n g . I n 1 4 9 Fä l l e n o d e r k n a p p

5 8 % u n te r s tü tz te AC TAR E S d e n An tr a g d e s Ve rw a l -

tu n g s ra te s . D i e s i s t e i n e tw a s h ö h e re r We r t a l s i m

l e tz te n J a h r .

D i e D e ta i l s d e r Ab s ti m m u n g s p o s i ti o n e n u n d d i e M e -

d i e n m i tte i l u n ge n k ö n n e n a u f w w w. a c ta re s . c h u n te r

«S ti m m re c h te » e i n ge s e h e n o d e r i m S e k re ta r i a t b e -

s te l l t we rd e n .

Ab sti m m u n g sp o s i ti o n e n vo n AC TAR E S 2 0 1 1 * n a c h

Th e m e n

 J A  N E I N  E N TH . TO T.

J a h re s b e r i c h t u n d /o d e r

-re c h n u n g , R e vi s i o n s b e r i c h t 1 0  1 1     2 1

Ve rg ü tu n g s b e r i c h t 

( we n n ge tre n n t) 3  1 1     1 4

E n tl a s tu n g d e r O rg a n e 8  1 1     1 9

G e w i n n ve rwe n d u n g 7  4  1 0  2 1

Wa h l e n i n d e n Ve rw a l tu n g s r a t

•  W i e d e rw a h l e n 7 7  1 6    9 3

•  N e u w a h l e n 1   3 4    3 5

K a p i ta l h e ra b s e tzu n g /

Ak ti e n rü c k k a u f 3  4    7

K a p i ta l e r h ö h u n g 4  3    7

Wa h l d e r R e vi s i o n s s te l l e 2 1      2 1

Ve r s c h i e d e n e s 1 5  4    1 9

TO TAL 1 4 9  9 8  1 0  2 5 7

* Fü r R i c h e m o n t 2 0 1 0 , we i l d i e G e n e ra l ve r s a m m l u n g i m

S e p te m b e r s ta ttfi n d e t.
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Ve r we i ge ru n g d e r D é c h a rge

D i e Au fm e rk s a m k e i t d e r M e d i e n i s t ge we c k t. D i e s o

ge n a n n te n M a n a ge m e n tve rk ä u fe we rd e n n ä m l i c h

vo n d e r B ö r s e p u b l i k ge m a c h t. An d y R i h s m a c h t d e n

Ve rk a u f s e i n e s Ak ti e n p a ke ts r ü c k g ä n g i g u n d tr i tt a l s

Ve rw a l tu n g s ra ts p r ä s i d e n t zu rü c k ; d e r C E O u n d d e r

F i n a n zc h e f ve r l a s s e n d a s U n te rn e h m e n . Ab e r d i e

Zwe i fe l h a l te n s i c h h a r tn ä c k i g . We r h a t n o c h a u s d e r

S i tu a ti o n P ro fi t ge s c h l a ge n ? W i e k o n n te m a n s o n a i v

s e i n , d e r a r ti ge i l l e g a l e Tr a n s a k ti o n e n zu w a ge n ? An d e r

G e n e ra l ve rs a m m l u n g b r i n g t AC TAR E S d i e s e F r a ge n

zu r S p r a c h e u n d ve rwe i ge r t d i e E n tl a s tu n g d e s Ve rw a l -

tu n g s r a te s fü r d a s ve rga n ge n e J a h r . 

H i n we i s e zu K l a ge m ö g l i c h k e i te n fü r d i e Ak ti o n ä r i n n e n

u n d Ak ti o n ä re vo n S o n o va fi n d e n s i c h a u f S e i te 1 1

d i e s e r Au s g a b e .

Am 1 6 . N o ve m b e r 2 0 1 0 k o m m u n i z i e r t S o n o va

ro b u s te Wa c h s tu m s a u s s i c h te n , d i e Ak ti e l e g t u m

ru n d 1 0 % zu . E i n e Wo c h e s p ä te r z i e h t d i e E n d e 2 0 0 9

a u fge k a u fte Ad va n c e d B i o n i c s i h re k ü n s tl i c h e n O h re n

vo m M a rk t zu r ü c k − d e r K u r s a n s ti e g w i r d d a d u rc h

a b ru p t ge s to p p t. E i n Ze r fa l l b l e i b t je d o c h a u s , d a

S o n o va d e n Au s b l i c k n i c h t r e vi d i e r t. 

S e l tsa m e Zu ve rs i c h t

I m G e ge n te i l : An fa n g 2 0 1 1  b e k rä fti g t S o n o va d i e

o p ti m i s ti s c h e n Au s s i c h te n , w o ra u f d e r K u r s b i s M i tte

Fe b ru a r s ta b i l b l e i b t. An fa n g M ä rz ve rk a u fe n d i e Ve r -

a n tw o r tl i c h e n d e s U n te rn e h m e n s za h l re i c h e Ak ti e n .

E i n e i n te rn e K o n tro l l e r e vi d i e r t d i e o ffi z i e l l e n E i n s c h ä t-

zu n ge n n a c h u n te n , u n d a m 1 6 . M ä rz p u b l i z i e r t

S o n o va e i n e G e w i n n w a rn u n g . I n n e rh a l b vo n zwe i Wo -

c h e n ve r l i e r t d i e Ak ti e m e h r a l s e i n Vi e r te l i h re s We r ts . 

S tü r m i sc h e Ze i te n b e i S o n o va
Vo r d e m H i n te rg ru n d vo n Ve rd ä c h ti gu n ge n u n d e i n e m e i n b re c h e n d e n Akti e n k u rs tr a t S o n o va - G rü n d e r

An d y R i h s a m 3 0 . M ä rz 2 0 1 1  a l s Ve r wa l tu n g s ra tsp rä s i d e n t zu rü c k . D i e C h ro n o l o g i e d e r E re i g n i sse l ä ss t

a u f zwe i fe l h a fte P ra kti ke n sc h l i e sse n .

E i n G e r i c h t f ü r Ak ti e n g e se llsc h af te n
D a s s d i e S c h u l d i ge n d e s U B S - D e b a ke l s n i c h t vo r G e r i c h t m ü sse n ,  i s t n i c h t m e h r zu ä n d e rn . D a m i t s i c h

so l c h e s i n Zu k u n ft n i c h t wi e d e rh o l t, s c h l ä g t AC TAR E S d i e S c h a ffu n g e i n e r sp e z i e l l e n G e r i c h tsb a rke i t vo r.

Z i vi l k l a ge n vo n P r i va tp e r s o n e n o d e r P e n s i o n s k a s -

s e n ge ge n G ro s s u n te rn e h m e n e i n zu re i c h e n i s t

h i e r zu l a n d e th e o re ti s c h w o h l m ö g l i c h , p r a k ti s c h a b e r

n i c h t u m s e tzb a r. D i e s m u s s s i c h ä n d e rn .

Vo rb i l d M i e tge r i c h t

An ge s i c h ts d e s K r ä fte u n g l e i c h ge w i c h ts i m M i e tve r -

h ä l tn i s − we l c h e s m i t d e m je n i ge n zw i s c h e n Ak ti o n ä -

re n u n d U n te rn e h m e n s fü h ru n g d u r c h a u s ve rg l e i c h b a r

i s t − w u rd e n d i e k a n to n a l e n M i e tge r i c h te ge s c h a ffe n .

D a m i t w u rd e n d i e fo rm a l e n o d e r fi n a n z i e l l e n H ü rd e n ,

m i t d e n e n s i c h ge s c h ä d i g te M i e te r i n n e n u n d M i e te r

k o n fro n ti e r t s e h e n , a u s d e m We g ge r ä u m t o d e r z u -

m i n d e s t d e u tl i c h ve rm i n d e r t.

B e wä h r te L ö s u n g

D i e s e I n s ti tu ti o n h a t s i c h b e w ä h r t: Zu m e i n e n e rm ö g -

l i c h t s i e d i e E n tw i c k l u n g e i n e r R e c h ts p re c h u n g a u s ge -

h e n d vo n F ä l l e n , d i e i s o l i e r t b e tr a c h te t z u we n i g w i c h -

ti g w ä re n . Zu m a n d e rn h ä l t s i e d e n R e s p e k t vo r S a n k -

ti o n e n a u fre c h t, d e r l e i d e r n ö ti g i s t, u m d e m R e c h t

G e l tu n g zu ve r s c h a ffe n . D i e 1 0 0 0 0 0 F r a n k e n B u s s e

d a ge ge n , d i e d i e S c h we i ze r B ö r s e a m 1 4 . J a n u a r 2 0 1 1

ge ge n U B S a u s ge s p ro c h e n h a t, h a b e n s i c h e r k e i n e

a b s c h re c k e n d e W i rk u n g . AC TAR E S fo rd e r t d e s h a l b d i e

E r r i c h tu n g e i n e r G e r i c h ts b a rk e i t a u f B u n d e s e b e n e fü r

S tre i ti g k e i te n zw i s c h e n b ö r s e n k o ti e r te n U n te rn e h m e n

o d e r d e re n O rg a n e n u n d i h re n An te i l s e i g n e rn .

B e h ö rd l i c h e Au to r i tä t

D i e s e G e r i c h ts b a r k e i t i s t zw i n ge n d d e r b e h ö rd l i c h e n

Au to r i tä t zu u n te r s te l l e n , d e n n n u r d i e s e k a n n d i e Ve r -

fa h re n s ge re c h ti g ke i t u n d d e n Vo l l zu g d e r S a n k ti o n e n

ge w ä h r l e i s te n . E i n e p r i va te S c h l i c h tu n g s - o d e r M e d i a -

ti o n s s te l l e w i e d i e je n i ge d e r vo n d e n B a n k e n s e l b s t

e i n ge r i c h te te n O m b u d s s te l l e w ä re d a zu n i c h t i n d e r

L a ge .
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D i e 2 0 g rö s s te n b ö r s e n k o ti e r te n U n te rn e h m e n d e r

S c h we i z u n te r s tü tze n p o l i ti s c h e P a r te i e n n o c h i m -

m e r i m g l e i c h e n M a s s w i e vo r d re i J a h re n . D i e s ze i g t

d i e k ü rz l i c h e r s te l l te N e u a u fl a ge e i n e r U m fra ge , d i e

AC TAR E S 2 0 0 7 e r s tm a l s d u rc h fü h r te . AC TAR E S w o l l te

w i s s e n , o b u n d n a c h we l c h e n K r i te r i e n d i e U n te rn e h -

m e n p o l i ti s c h e P a r te i e n fi n a n z i e l l u n te r s tü tze n u n d o b

s i e b e re i t w ä re n , d i e s e U n te r s tü tzu n g o ffe n zu l e ge n .

P o l i ti sc h e S p e n d e n s i n d ga n g u n d g ä b e

N e u n vo n 1 6 a n tw o r te n d e n U n te rn e h m e n ge b e n a n ,

p o l i ti s c h e P a r te i e n zu u n te r s tü tze n − fü n f s a ge n d i e s

e xp l i z i t, v i e r we i te re i m p l i z i e re n e s n u r . F ü n f U n te rn e h -

m e n ge b e n a n , k e i n e p o l i ti s c h e n S p e n d e n zu m a c h e n .

B e zü g l i c h d e r G rö s s e d e r B e tr ä ge s i n d d i e An tw o r te n

s e h r d i s k re t: M a n c h e w o l l e n d a zu n i c h ts s a ge n , a n -

d e re s p re c h e n vo n « s e h r ge r i n ge n » B e tr ä ge n . F ü r d a s

J a h r 2 0 1 0 n e n n t n u r e i n U n te rn e h m e n d i e Za h l :

3 0 ´ 0 0 0 F r a n k e n .

Ad re ss a te n s i n d u n k l a r

Au f F r a ge n n a c h d e r I d e n ti tä t vo n u n te r s tü tz te n P a r -

te i e n o d e r K a n d i d a te n fa l l e n d i e An tw o r te n va ge a u s .

« U n te rn e h m e r i s c h e s D e n k e n » o d e r « E i ge n ve ra n tw o r -

tu n g » s o l l e n ge fö rd e r t o d e r d i e S c h we i z a l s W i r t-

s c h a fts s ta n d o r t ge s tä rk t we rd e n . N u r e i n U n te rn e h -

m e n e rw ä h n t « N a c h h a l ti g ke i t» a l s e i n e n L e i tge d a n k e n

b e i m p o l i ti s c h e n E n g a ge m e n t, o h n e a l l e rd i n g s d i e s e n

B e g r i ff ge n a u e r zu d e fi n i e re n .

N u tze n e i n e r O ffe n l e g u n g wi rd b e str i tte n

N u r e i n U n te rn e h m e n g i b t a n , p o l i ti s c h e S p e n d e n i n

e i n e m ve rö ffe n tl i c h te n D o k u m e n t a u fzu fü h re n . D i e

a n d e re n ä u s s e rn s i c h n i c h t zu m Th e m a O ffe n l e g u n g

o d e r s i n d d e r M e i n u n g , d a s s s i c h e i n e O ffe n l e g u n g

a u fg ru n d d e r ge r i n ge n B e tr ä ge n i c h t a u fd r ä n ge .

P ar te i e n f i n an zi e r u n g d u r c h U n te r n e h m e n 
AC TAR E S h a t d i e i m S wi ss M a rke t I n d e x ( S M I ) e n th a l te n e n S c h we i ze r U n te rn e h m e n zu i h re m Ve rh ä l tn i s

zu p o l i ti sc h e n P a r te i e n b e fra g t. R e su l ta t : E i n e s ta ttl i c h e An za h l vo n i h n e n u n te rs tü tzt P a r te i e n fi n a n z i e l l ,

a b e r n u r we n i ge wo l l e n d a rü b e r re d e n .

L e se ti p p

Th e B i g S h o r t − Wi e e i n e H an d vo ll Tr ad e r d i e

We lt ve r zo c k te
I n d e r F i n a n zk r i s e vo n 2 0 0 8 g a b e s n i c h t n u r Ve r -

l i e re r o h n e Za h l − e s ga b a u c h e i n i ge g a n z g ro s s e

G e w i n n e r. Vo n d i e s e n h a n d e l t d e r l e i c h t l e s b a re B e s t-

s e l l e r d e s a m e r i k a n i s c h e n F i n a n z jo u rn a l i s te n M i c h a e l

L e w i s .

Am U rs p ru n g d e r K r i s e l a g d i e P r a xi s v i e l e r An l a ge -

fo n d s , F i n a n z i n s tr u m e n te a n zu b i e te n , d i e n u r d u rc h

fa u l e K re d i te a u s d e m H yp o th e k e n m a rk t ge d e c k t w a -

re n . D i e k o m p l e xe S tr u k tu r d i e s e r F i n a n z i n s tru m e n te

ve rd e c k te d a s R i s i k o vo n K re d i ta u s fä l l e n u n d ve r l e i -

te te s e l b s t R a ti n g -Age n tu re n d a zu , s i e a l s s i c h e r zu b e -

we r te n . D i e P ro ta g o n i s te n e r k a n n te n d i e s u n d we tte -

te n a u f e i n e n Zu s a m m e n b ru c h d e s H yp o th e k e n m a rk -

te s ( i m E n g l i s c h e n «s h o r ti n g » ge n a n n t) . A l s d i e K r i s e

ta ts ä c h l i c h k a m , s tr i c h e n s i e i m g l e i c h e n M a s s G e -

w i n n e e i n , w i e a n d e re Ve r l u s te e i n fu h re n .

   M i c h a e l L e w i s , 2 0 1 0 , Th e B i g S h o r t − W i e e i n e H a n d vo l l

 Tra d e r d i e We l t ve rzo c k te , C a m p u s Ve r l a g

 I S B N 3 5 9 3 3 9 3 5 7 3 , 3 1 9 S e i te n , c a . F r . 3 0 . − 

Pa rte ispe n de n a u s de r Po rto ka sse ?
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b a re Ve rb e s s e ru n ge n m ö g l i c h . K u r z fr i s ti g w ä re v i e l -

l e i c h t e i n e n i e d r i ge re R e n d i te zu ve r ze i c h n e n . D i e s e

w ü rd e i n d e s s e n d u r c h d i e Ab n a h m e d e r R i s i k e n we tt-

ge m a c h t.

D e r d i re k te E i n fl u s s d e r G e s c h ä fts p o l i ti k o d e r d e s E i -

ge n ge s c h ä fts d e r Ve r s i c h e ru n ge n d a ge ge n i s t m i n i m .

D o r t l i e g t d e r N u tze n vo r a l l e n D i n ge n i n d e r B e i s p i e l -

u n d S e n s i b i l i s i e r u n g s w i r k u n g .

Ein e Ve rrin ge ru n g de r ö ko lo gisch e n Be e in trä ch ti-

gu n ge n ka n n fü r die Ve rsich e re r n u r vo n Vo rte il

se in , de n n die se we rde n vo n de r Zu n a h m e de r Na -

tu rka ta stro ph e n wie Ü be rsch we m m u n ge n , W irbe l-

stü rm e u n d Erdru tsch e a rg ge be u te lt. D e n n o ch e n -

ga gie re n sich n u r we n ige , o b wo h l a lle da vo n pro -

fitie re n . Za h lt sich u n te r die se n U m stä n de n e in

Ein sa tz ü be rh a u pt a u s?

Ta ts ä c h l i c h h a b e n d i e Ve r s i c h e ru n ge n − u n d i n s b e -

s o n d e re d i e R ü c k ve r s i c h e re r, d i e a u f d i e s e m G e b i e t

tä ti g s i n d − e i n I n te re s s e d a r a n , d a s s s i c h d a s K l i m a

s ta b i l i s i e r t. G e w i s s e N a tu r r i s i k e n w i e e tw a Ü b e r -

s c h we m m u n ge n i n ge fä h rd e te n G e b i e te n s i n d h e u te

n i c h t m e h r ve r s i c h e rb a r. D i e s s te l l t d i e D a s e i n s b e -

re c h ti gu n g d e r Ve r s i c h e ru n g s ge s e l l s c h a fte n i n F r a ge .

N a tü r l i c h k o m m t d e r E i n s a tz z u g u n s te n d e r U m we l t

d e r ga n ze n B r a n c h e zu gu te . D e n n o c h k ö n n e n d i e fü h -

re n d e n Ve r s i c h e re r s o e i n e n We ttb e we rb s vo r te i l e r z i e -

l e n : S i e e rwe i te rn i h r K n o w -h o w i n U m we l tfr a ge n u n d

ge n i e s s e n e i n e n b e s s e re n R u f.

Be i Ve rsich e ru n gsm e ch a n ism e n ko m m e n u n te r-

sch ie dlich ste D e riva te zu m Tra ge n . D ie se spe ku la -

tive n In stru m e n te ste h e n im Ru f, die Re a lwirtsch a ft

zu de sta b ilisie re n . Sin d D e riva te wirklich u n ve r-

zich tb a r?

B e i d e r zwe i te n u n d d r i tte n S ä u l e i s t d i e M a xi m a l re n -

d i te n a c h w i e vo r e i n e n ts c h e i d e n d e s Ve rk a u fs a rg u -

m e n t. U n te r d i e s e n U m s tä n d e n k ö n n e n we d e r s o z i a l e

n o c h ö k o l o g i s c h e K r i te r i e n b e rü c k s i c h ti g t we rd e n , u n d

d e r E i n s a tz vo n D e r i va te n i s t e i n M u s s . D i e Ve r s i c h e re r

m ü s s e n d e n M u t fi n d e n , i h re n K u n d e n ve ra n tw o r tl i -

ACTARES: He rr Ke ssle r, e in e Ve rsich e ru n gsge -

se llsch a ft ka n n ih re so zia le u n d ö ko lo gisch e

Ve ra n two rtu n g a u f u n te rsch ie dlich e We ise wa h r-

n e h m e n : u n m itte lb a r ü be r die Arbe it ih re r Mita r-

be ite n de n , ü be r ih re G e sch ä ftspo litik (z. B . du rch

u n te rsch ie dlich e Prä m ie n fü r m e h r o de r we n ige r

sa u be re Au to s) o de r a be r ü be r ih re An la ge po litik,

in de m sie ih re In ve stitio n e n u n te r de m G e sich ts-

pu n kt de r Na ch h a ltigke it ge sta lte t. We lch e r We g

ist a u s Ih re r Sich t de r e ffizie n te ste ?

H a n s p e te r K e s s l e r : Am e ffi z i e n te s te n i s t d i e An l a ge p o -

l i ti k . I m R a h m e n d e r zwe i te n S ä u l e , w o vo n d i e Ve r s i -

c h e ru n ge n g u t zwe i D r i tte l b e w i r ts c h a fte n , we rd e n

ru n d 6 5 0 M i l l i a r d e n F r a n ke n ve rw a l te t. Zu s a m m e n

m i t d e r d r i tte n S ä u l e u n d d e n te c h n i s c h e n R e s e r ve n

a u s d e m N i c h t-L e b e n - G e s c h ä ft e rg i b t d i e s e n o rm e

B e trä ge . Wü rd e n a l l e d i e s e G e l d e r s tre n g n a c h N a c h -

h a l ti g ke i ts k r i te r i e n i n ve s ti e r t, w ä re d i e W i r k u n g s p ü r -

b a r. A l l e i n d u r c h d i e E n e rg i e s a n i e ru n g d e s r i e s i ge n

G e b ä u d e p a rk s i m An l a ge n p o r te fe u i l l e w ä re n g re i f-

I n te r vi e w

H an sp e te r K e ssle r
H a n sp e te r K e ss l e r, e i d g . d i p l o m i e r te r Ve rs i c h e ru n g sfa c h m a n n m i t l a n g jä h r i ge r E r fa h ru n g b e i n a m h a fte n

G e se l l sc h a fte n wi e Al l i a n z , E l vi a o d e r C AP, i s t se i t 2 0 0 5 M i ti n h a b e r u n d M i tg l i e d d e r G e sc h ä fts l e i tu n g vo n

Fa i rs i c h e ru n g sb e ra tu n g i n B e rn . D u rc h d i e se Tä ti g ke i t ve r fü g t e r ü b e r e i n e ti e fe u n d fu n d i e r te E r fa h ru n g

p u n kto N a c h h a l ti g ke i t i n d e r Ve rs i c h e ru n g sb ra n c h e .
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c h e L ö s u n ge n a n zu b i e te n u n d i h n e n zu e rk l ä re n , d a s s

a u c h d i e R e n d i te i n e i n e m ve rn ü n fti ge n R a h m e n l i e -

ge n m u s s . H i e r b r a u c h t e s n o c h P i o n i e r a rb e i t.

Ü b r i ge n s a rb e i te te L l o yd s i n d e n An fä n ge n d e r U n te r -

n e h m e n s ge s c h i c h te n a c h e i n e m S ys te m , b e i d e m b r i -

ti s c h e G e n tl e m e n fü r ge w i s s e R i s i ke n b ü rg te n . G i n g

a l l e s g u t, e r z i e l te n d i e s e e i n e n a n s p re c h e n d e n G e -

w i n n , u n d u m ge k e h r t m u s s te n s i e i m S c h a d e n s fa l l i n

d i e Ta s c h e g re i fe n . S tr u k tu r i e r te P ro d u k te w a re n a l s o

b e re i ts d a m a l s b e k a n n t. S o l a n ge d e r I n ve s to r d i e e i n -

ge g a n ge n e n Ve rp fl i c h tu n ge n b e h e r r s c h t, i s t d e r E i n -

s a tz vo n D e r i va te n ve r tre tb a r.

Mü sste da s fre iwillige En ga ge m e n t e in ze ln e r U n -

te rn e h m e n ge fö rde rt u n d die Ro lle de r Be h ö rde n

o de r in te rn a tio n a le n O rga n isa tio n e n a u f die Ko o r-

din a tio n be sch rä n kt we rde n , o de r b ra u ch t e s vie l-

m e h r e in e n ve rb in dlich e n ge se tzlich e n Ra h m e n ,

da m it a lle W irtsch a ftsa kte u re m it gle ich la n ge n

Spie sse n kä m pfe n ?

I c h w ü rd e e i n e n l i b e r a l e n An s a tz b e vo rzu ge n . Ve r s i -

c h e re r, d i e P i o n i e r a rb e i t l e i s te n , s o l l e n fü r i h re n I n n o -

va ti o n s ge i s t b e l o h n t we rd e n , i n d e m i h re Attr a k ti v i tä t

fü r K u n d e n ge s tä rk t w i rd , d i e s i c h d e r we l twe i te n H e -

ra u s fo rd e ru n ge n b e w u s s t s i n d u n d we n i ge r R i s i k e n

b e rge n . D e r M a rk t k a n n d a b e i h e l fe n , d e n tr a g fä h i g -

s te n L ö s u n ge n zu m D u rc h b ru c h zu ve rh e l fe n . Ve r s a g t

a b e r d e r M a rk t, s i n d s ta a tl i c h e I n te r ve n ti o n e n a n ge -

ze i g t.

   w ww. fa i r s i c h e ru n g . c h

N o rm a l e rwe i s e s u c h t AC TAR E S d e n D i a l o g m i t d e n

Ve ra n tw o r tl i c h e n e i n e s U n te rn e h m e n s u n d h a t

k e i n I n te re s s e a n re c h tl i c h e m Vo rge h e n . AC TAR E S w i l l

d i e Wa h rn e h m u n g d e r Ve r a n tw o r tu n g i n d e n M i tte l -

p u n k t d e s W i r ts c h a fte n s s te l l e n . N a c h U B S s te h t n u n

a b e r a u c h S o n o va i m Fo k u s d e r J u s ti z u n d d e r F i n a n z -

m ä rk te ( s i e h e S e i te 8 ) .

AC TAR E S i m D i l e m m a

S o l l AC TAR E S s e i n e M i tg l i e d e r a u ffo rd e rn , s i c h a n G e -

r i c h ts ve r fa h re n zu b e te i l i ge n ? D i e An tw o r t l a u te t e i n -

d e u ti g n e i n . AC TAR E S b e r ä t s e i n e M i tg l i e d e r n i c h t b e i

d e r Ve rw a l tu n g i h re s Ve rm ö ge n s , we d e r i m H i n b l i c k

a u f F i n a n z i n s ti tu te o d e r -d i e n s tl e i s te r n o c h b e i k o n k re -

te n I n ve s ti ti o n s e n ts c h e i d e n − u n d s c h o n g a r n i c h t b e i

d e r Au s ü b u n g i h re r R e c h te . H i n ge ge n h a t AC TAR E S

d i e P fl i c h t, s e i n e M i tg l i e d e r ü b e r d i e zu r Au s w a h l s te -

h e n d e n H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n zu i n fo rm i e re n u n d

i n te re s s i e r te P e r s o n e n b e i Vo r s tö s s e n zu u n te r s tü t-

ze n , d i e i m A l l e i n g a n g k a u m zu b e w ä l ti ge n s i n d .

D e r r i c h ti ge M o m e n t

I n e i n e m Fa l l w i e S o n o va , w o e i n e a u s re i c h e n d e An -

za h l P e r s o n e n a n e i n e m Ve r fa h re n i n te re s s i e r t i s t, i s t

r a s c h e s H a n d e l n ge fra g t. Au s d i e s e m G ru n d w i r d

AC TAR E S , w i e b e re i ts i n d e r Ve rg a n ge n h e i t, a l s D re h -

s c h e i b e zw i s c h e n i n te re s s i e r te n M i tg l i e d e rn u n d e i n e r

An w a l ts k a n z l e i fu n g i e re n , d i e i n d e r L a ge i s t, d e n F a l l

zu ü b e rn e h m e n .

S o ll g e g e n S o n o va g e k l ag t we r d e n ?

N ü tz l i c h e H i n we i se

M i t B l i c k a u f e i n e m ö g l i c h e K l a ge ge ge n d a s M a n a ge m e n t vo n S o n o va b e s te h t K o n ta k t zw i s c h e n AC TAR E S u n d

R e c h ts a n w a l t L e a n d ro P e ru c c h i vo n d e r Zü r c h e r K a n z l e i R ü d W i n k l e r P a r tn e r AG . D i e O p ti o n e i n e r Zu s a m m e n -

a rb e i t m i t a n d e re n G ru p p e n vo n K l ä ge r i n n e n u n d K l ä ge rn i n d e r E u ro p ä i s c h e n U n i o n u n d i n d e n U S A w i r d

s o rg fä l ti g ge p rü ft.

An s p ru c h a u f S c h a d e n e r s a tz k ö n n e n g r u n d s ä tz l i c h An l e ge r i n n e n u n d An l e ge r ge l te n d m a c h e n , d i e zw i s c h e n

d e m 1 5 . N o ve m b e r 2 0 1 0 u n d d e m 1 6 . M ä r z 2 0 1 1  S o n o va -Ak ti e n ge k a u ft h a b e n . I n te re s s i e r te P e r s o n e n k ö n -

n e n s i c h a n h a n d d e s b e i ge l e g te n Fo rm u l a r s b e i AC TAR E S m e l d e n . D a s Fo rm u l a r s te h t a u c h a u f d e r We b s i te

vo n AC TAR E S u n te r d e r R u b r i k « D o k u m e n te » zu m D o w n l o a d b e re i t.

   ww w. a c ta re s . c h /D o wn l o a d s /2 0 1 1 -0 6 -An tw o r tta l o n _S o n o va . p d f

   ww w. ru e d w i n k l e r . c h



1 2 Ju n i 2 01 1  AC TAR E S - I n fo 2 31 2 Ju n i 2 01 1  AC TAR E S - I n fo 2 3

Ad r e sse n
AC TA R E S

P o s tfa c h , C H -3 0 0 0 B e rn 2 3

Te l . 0 3 1  3 7 1  9 2 1 4

Fa x    0 3 1  3 7 1  9 2 1 5

P o s tfa c h 1 7 1 , C H -1 2 1 1  G e n f 2 0

Te l . 0 2 2 7 3 3 3 5 6 0

Fa x  0 2 2 7 3 3 3 5 8 0

E -M a i l : i n fo @ a c ta re s . c h

ww w. a c ta re s . c h

P C : 1 7 -4 4 3    4 8 0 -3

I m p r e ssu m
AC TA R E S - I n fo 2 3

Au fl a ge d e u ts c h 1 2 0 0 E xe m p l a re / fr a n zö s i s c h 9 0 0 E xe m p l a re

R e d a k ti o n u n d Ü b e rs e tzu n g : R i c h a rd B i s i g , R o l f G e i s e r, E s te l l e G i tta , R u e d i

J ö rg , R u d o l f M e ye r, J e a n - F ra n ç o i s R o c h a t, R o ge r S a i d , R o b y Ts c h o p p

B i l d e r : R o b y Ts c h o p p , G re e n p e a ce /E x-P re s s ( D a vi d Ad a i r ) , H AAP M e d i a l td .

L a yo u t u n d D ru c k : G e ge n d ru c k G m b H , N e u s ta d ts tr a s s e 2 6 , 6 0 0 3 L u ze rn

G e d ru c k t a u f 1 0 0 % R e c yc l i n gp a p i e r, C yc l u s O ffs e t

D i e s e s M i tte i l u n gs b l a tt w i rd ve rs c h i c k t a n AC TAR E S -M i tg l i e d e r u n d we i te re

i n te re s s i e r te P e r s o n e n

B i tte re s e r vi e re n S i e s i c h d a s D a tu m :

M i ttwo c h , 2 8 . S e p t. 1 1 , u m c a . 1 7 : 1 5 U h r i n B e rn

( d e fi n i ti ve An g a b e n i n d e r E i n l a d u n g )

H e r r D r . J á n o s B l u m , Ve rs i c h e ru n g s m a th e m a ti k e r,

P a r tn e r d e r B e r a tu n g s ge s e l l s c h a ft P r i m e R e S o l u ti o n s

AG u n d M i tg l i e d d e s B a n k r a te s d e r Zü rc h e r K a n to n a l -

b a n k , w i r d fü r u n s n a c h d e m s ta tu ta r i s c h e n Te i l d e r

M i tg l i e d e r ve r s a m m l u n g d i e P ro b l e m a ti k d e r R i s i k o -

fä h i g k e i t u n d d e r R e g u l i e ru n g vo n g ro s s e n F i n a n z -

i n s ti tu te n th e m a ti s i e re n .

N a c h d e m S tu d i u m d e r M a th e m a ti k a n d e r E TH Zü r i c h

u n d d e r Vo l k s w i r ts c h a ft a n d e r H o c h s c h u l e S t. G a l l e n

M i tg l i e d e r ve r sam m lu n g vo n AC TAR E S
w a r J á n o s B l u m u n te r a n d e re m b e i d e n Ve r s i c h e re rn

S c h we i ze r R ü c k , Zu r i c h R e u n d A l l i a n z tä ti g , s o w i e a l s

L e h rb e a u tr a g te r a n d e r E TH Zü r i c h .

P r i va t e n g a g i e r t s i c h J á n o s B l u m s e i t J a h re n i n d e r

S o z i a l d e m o k ra ti s c h e n P a r te i vo n S ta d t u n d K a n to n

Zü r i c h s o w i e i m K u l tu rb e re i c h , i n d e r R e g i o n Zü r i c h

u n d d a r ü b e r h i n a u s .

E i n e d e ta i l l i e r te E i n l a d u n g m i t Tr a k ta n d e n l i s te u n d

we i te re n U n te r l a ge n w i rd d e n M i tg l i e d e rn re c h tze i ti g

zu ge s te l l t . W i r fre u e n u n s , we n n S i e za h l re i c h a n d e r

M i tg l i e d e r ve r s a m m l u n g te i l n e h m e n .

S e i te n b l i c ke

S te u e r lo tte r i e
vo n R o b y Tsc h o p p

D i e U n te rn e h m e n s s te u e r re fo rm I I , d i e l a u t o ffi -

z i e l l e r Ve r l a u tb a ru n g d e n Fa m i l i e n u n te rn e h m e n d a s

L e b e n e r l e i c h te rn s o l l u n d a m 2 4 . Fe b ru a r 2 0 0 8 vo m

S ti m m vo l k k n a p p a n ge n o m m e n w o rd e n w a r, e n tfa l te t

2 0 1 1  ü b e r r a s c h e n d e W i rk u n ge n .

Ta ts ä c h l i c h k ö n n e n a u c h b ö r s e n k o ti e r te U n te rn e h -

m e n d e re n B e s ti m m u n ge n vo l l a u s s c h ö p fe n . R e s e r -

ve n a u s K a p i ta l e i n l a ge n − s o ge n a n n te Ag i o -R e s e r ve n

− k ö n n e n n ä m l i c h ve r re c h n u n g s - u n d e i n k o m m e n s -

s te u e r fre i a n d i e Ak ti o n ä r i n n e n u n d Ak ti o n ä re a u s ge -

s c h ü tte t we rd e n . A l s o F re i b i e r fü r a l l e ? We i t ge fe h l t: I m

U n te r s c h i e d zu S w i s s R e , C re d i t S u i s s e , Zu r i c h F i n a n -

c i a l S e r vi c e s u n d K o n s o r te n h a b e n ge w i s s e U n te rn e h -

m e n w i e S w i s s c o m , Ad e c c o o d e r S yn ge n ta p r a k ti s c h

k e i n e n H a n d l u n g s s p i e l r a u m .

Ak ti o n ä r i n n e n u n d Ak ti o n ä re , d i e d i e s e n As p e k t b e i i h -

re n I n ve s ti ti o n s e n ts c h e i d e n n i c h t b e rü c k s i c h ti ge n

k o n n te n , w ä h n e n s i c h b e i d e r L o tto z i e h u n g − n u n

ze i g t s i c h , o b s i e r i c h ti g ge ti p p t h a b e n . L e i d e r h i n k t d e r

Ve rg l e i c h : Wä h re n d d i e G e w i n n e d e r L a n d e s l o tte r i e n

ge m e i n n ü tz i ge n Zwe c k e n zu fl i e s s e n , w i r d h i e r d i e Ze -

c h e vo m B u n d , s p r i c h : vo n d e r A l l ge m e i n h e i t b e za h l t.


