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L e s c a s p e n d a b l e s s e m b l e n t s e m u l ti p l i e r à l a

B o u rs e s u i s s e . Ap rè s l a s a g a d ' U B S , S o n o va e t

p e u t-ê tre L o g i te c h p o u r r a i e n t i n té re s s e r l e s s a l l e s

d ' a u d i e n c e a u ta n t q u e l e s s a l l e s d e m a rc h é . I l n ' y a

p a s l à d e q u o i s e r é jo u i r .

U n e te n d a n ce re g re tta b l e

D a n s n o tre é c o n o m i e , m e ttre à

d i s p o s i ti o n d e s e n tre p r i s e s l e

c a p i ta l q u i l e u r p e rm e t d e d é ve -

l o p p e r l e u r s a c ti v i té s e s t l e r ô l e

d e s a c ti o n n a i re s , q u i a s s u m e n t

a i n s i l e s r i s q u e s é c o n o m i q u e s

d e s p ro p r i é ta i re s . L a c h u te d e s

c o u r s , vo i re l a p e r te s è c h e , s e r a

l a s a n c ti o n d ' u n é c h e c . L a c o n -

fi a n c e e xi ge q u e l e s e n tre p r i s e s

s o i e n t d i r i gé e s d a n s l a tr a n s -

p a re n ce e t l a r i g u e u r l e s p l u s

s tr i c te s . L e s a c ti o n n a i re s d o i -

ve n t p o u vo i r r é fl é c h i r , s e re n s e i -

g n e r e t l e c a s é c h é a n t d i a l o g u e r

a ve c l e s re s p o n s a b l e s d e s s o -

c i é té s à p ro p o s d e l a m a rc h e d e s a ffa i re s , d e l a s tr a -

té g i e , d e s r i s q u e s , d e s o p p o r tu n i té s e t d e s p e r s p e c -

ti ve s d ' a ve n i r . E t n o n p a s ré d i ge r d e s p l a i n te s , i n te r -

p e l l e r l e s tr i b u n a u x o u m o b i l i s e r l e s ju r i s te s .

E d i to r i al

D e l a b o u r se au tr i b u n al
R e to u r à l 'é co n o m i e

R e c o u r i r à l a ju s ti c e n ' e s t p a s l a vo c a ti o n d ' AC TAR E S ,

q u i fa i t u s a ge d u d i a l o g u e e t e n a p p e l l e à l a r e s p o n s a -

b i l i té . M a i s i l n ' e s t p a s i m a g i n a b l e d e re s te r l e s b r a s

b a l l a n ts l o r s q u e l ' h o n n ê te té l a

p l u s é l é m e n ta i re s e m b l e fa i re

d é fa u t. E t s i d a n s l e c a s d ' U B S

l ' é p i l o g u e n e l a i s s e g u è re d 'e s -

p o i r , c ' e s t u n d e vo i r d ' e xp l o re r

to u te s l e s a l te r n a ti ve s p o u r

ré a g i r a u s c a n d a l e S o n o va .

H e u re u s e m e n t, s i l ' o n o s e d i re ,

i l r e s te s u ffi s a m m e n t d e q u e s -

ti o n s d e fo n d q u i r e q u i è re n t

l ' i n te r ve n ti o n d ' AC TAR E S . L e s

d é c h a rge s d e l a c h i m i e b â l o i s e

n e s o n t to u jo u r s p a s a s s a i n i e s ,

l e s g r a n d e s b a n q u e s n e s ' é l o i -

g n e n t q u ' à to u t p e ti ts p a s d e s

i n ve s ti s s e m e n ts n u i s i b l e s à

l ' e n vi ro n n e m e n t o u a u x d ro i ts

h u m a i n s , l e s a s s u r a n c e s n e

s e m b l e n t to u jo u r s p a s p re n d re

l a m e s u re d e s c h a n ge m e n ts c l i m a ti q u e s . D ' a u tre s

th è m e s e n c o re o n t m o b i l i s é AC TAR E S to u t a u l o n g

d ' u n p re m i e r s e m e s tre d o n t l ' i n te n s i té l a i s s e p ré s a ge r

u n e a n n é e r i c h e e n é m o i s .
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6 2 5 ' 0 0 0 a c ti o n s re q u i s e s p a r l e s s ta tu ts d ' U B S n ' a p a s

p u ê tre a tte i n t. S e l o n to u te vr a i s e m b l a n ce , l e d é l a i d e

p re s c r i p ti o n d e c i n q a n s m e ttr a e n 2 0 1 2 to u t c e b e a u

m o n d e à l ' a b r i d e l a ju s ti c e h e l vé ti q u e , d é fi n i ti ve m e n t.

L e s p ro c é d u re s e n ta m é e s a u x E ta ts -U n i s , e l l e s , s u i v-

ro n t l e u r c o u r s .

U n e so l u ti o n p o u r l 'a ve n i r

L e C o m i té d ' AC TAR E S a a n a l ys é l e s r a i s o n s d e ce fi a s -

c o . D ' u n e p a r t, l e d ro i t c i v i l s u i s s e e s t a d a p té à tr a i te r

l e s c o n te n ti e u x e n tre p a r ti e s d e p u i s s a n c e c o m p a -

ra b l e ; n e s e ra i t-c e q u 'e n r a i s o n d e s fr a i s d e ju s ti c e ,

D a vi d n ' a m a té r i e l l e m e n t p a s l a p o s s i b i l i té d e d é fi e r

G o l i a th . D ' a u tre p a r t, i l a fa l l u c o n s ta te r q u e m ê m e l e s

g r a n d e s c a i s s e s d e p e n s i o n s re s te n t d e p e ti ts a c ti o n -

n a i re s fa c e a u x m u l ti n a ti o n a l e s . Ti r a n t l a c o n c l u s i o n d e

ce tte tr i s te a ffa i re , AC TAR E S p ro p o s e l a c ré a ti o n e n

S u i s s e d ' u n e ju r i d i c ti o n s p é c i fi q u e , d e s ti n é e à tr a i te r

l e s l i ti ge s e n tre l e s s o c i é té s c o té e s e n b o u r s e e t l e u r s

a c ti o n n a i re s ( p a ge 8 ) .

Arro g a n ce o u i n co n sc i e n ce

S u r l e te r r a i n o p é ra ti o n n e l , l e s e ffo r ts e n tre p r i s p a r

U B S a fi n d e re c o n s tr u i re s a ré p u ta ti o n p o r te n t l e u r s

p re m i e rs fr u i ts , d a n s u n c l i m a t d i ffi c i l e e t p a s s a b l e -

m e n t tro u b l é . S i l a c l i e n tè l e s e m b l e re tro u ve r p e u à

p e u l e c h e m i n d e s g u i c h e ts , l a s ym p a th i e d e l a p o p u -

l a ti o n e s t l o i n d 'ê tre a c q u i s e à l a b a n q u e . U n c o d e ve s -

ti m e n ta i re p re s c r i va n t ju s q u ' à l a c o u l e u r d e s s o u s -

vê te m e n ts a s u s c i té l ' h i l a r i té a u to u r d u m o n d e a va n t

d 'ê tre re ti ré . P l u s g r a ve , l e D i re c te u r gé n é ra l O s w a l d

G rü b e l n e m a n q u e p a s u n e o c c a s i o n d e s ' i n s u rge r

c o n tre l e s m e s u re s ti m i d e m e n t é l a b o ré e s p a r l e P a r l e -

m e n t a fi n d ' é vi te r l e p ro c h a i n s a u ve ta ge p u b l i c d ' u n e

s o c i é té p r i vé e . Ar ro g a n c e d ' e n fa n t g â té o u i n c o n s -

c i e n c e té m é ra i re ? M a i s c e q u i d e m e u re p ro p re m e n t

i n c o m p ré h e n s i b l e , c ' e s t l ' e n tê te m e n t d ' U B S à c o n s e r -

ve r s a d i v i s i o n a m é r i c a i n e , l a b a n q u e d ' a ffa i re s q u i fu t

à l ' o r i g i n e d e l a d é b â c l e . N o n s e u l e m e n t s e s p e r fo r -

m a n c e s l a i s s e n t to u jo u r s à d é s i re r, m a i s s e s c a d re s s e

ta i l l e n t l a p a r t d u l i o n d a n s l a d i s tr i b u ti o n d e s b o n u s ,

b o n u s s u r l e s q u e l s l a c r i s e n ' a l a i s s é a u c u n e s é q u e l l e .

I l fa u t r e te n i r l e s ta l e n ts , p a r a ît- i l .
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S a u vé e p a r l e s c o n tr i b u a b l e s h e l vé ti q u e s , fo r c é e

d e l i vre r a u fi s c a m é r i c a i n l e s n o m s d e s e s d é p o s i -

ta i re s , U B S s e ra i t e n fa i l l i te s i l e s rè g l e s d u m a rc h é

s 'é ta i e n t a p p l i q u é e s à s o n c a s . E t m a l g ré l e r e to u r a u x

b é n é fi c e s , l a c o n vi c ti o n d e m e u re q u e l e s l e ç o n s d e l a

c r i s e n ' o n t p a s to u te s é té ti ré e s .

L a ju s ti ce su i s se h o rs je u

M a l g ré l e re fu s p a r l e s a c ti o n n a i re s d ' a c c o rd e r l a

d é c h a rge a u x o rg a n e s d i r i ge a n ts p o u r l ' a n n é e 2 0 0 7, l e

C o n s e i l d ' a d m i n i s tr a ti o n d ' U B S e s t re s té i n a c ti f v i s -

à -vi s d e s a n c i e n s re s p o n s a b l e s d e l a b a n q u e . P l u -

s i e u r s d i za i n e s d e m e m b re s d ' AC TAR E S , re p ré s e n ta n t

p l u s d e 2 7 0 ' 0 0 0 a c ti o n s , o n t s o u te n u d é b u t 2 0 1 1  l a

te n ta ti ve d e l a d e rn i è re c h a n c e : fa i re i n s c r i re à l ' o rd re

d u jo u r d e l ' As s e m b l é e gé n é ra l e u n e p ro p o s i ti o n v i -

s a n t à i m p o s e r l ' o u ve r tu re d e p ro cé d u re s ju d i c i a i re s .

M a l g ré c e t e n g a ge m e n t e xtr a o rd i n a i re , l e s e u i l d e s

To u r n e r l a p ag e U B S 
M a l g ré to u te s l e s d é m a rc h e s e n tre p r i se s , l e s a n c i e n s d i r i ge a n ts d 'U B S é c h a p p e ro n t s a n s d o u te à l e u rs

re sp o n sa b i l i té s . U n e p a ge p e u t se to u rn e r p o u r l a g ra n d e b a n q u e , m a i s l e c h a p i tre q u i co m m e n ce re s -

se m b l e e n co re tro p à u n e co p i e d e s p ré cé d e n ts .

F l o r i l è ge

S u r vo l d e q u e l q u e s te n ta ti ve s d e c o n fro n te r l e s d i r i -

ge a n ts d ' U B S à l e u r s re s p o n s a b i l i té s .

Pro cè s pé n a l: E n S u i s s e , a u c u n d e s tr i b u n a u x s a i s i s

d ' u n e p l a i n te p é n a l e c o n tre l e s d i r i ge a n ts d ' U B S n ' a

e s ti m é ré u n i e s l e s c o n d i ti o n s d ' o u ve r tu re d ' u n e

p ro c é d u re .

Pro cè s civil: L e s a c ti o n n a i re s o n t l e d ro i t d ' o u vr i r

u n e a c ti o n c i v i l e à l a p l a c e d e l a b a n q u e , m a i s l a

p l a i n te d o i t p o r te r s u r l ' e n s e m b l e d e s p e r te s b o u r -

s i è re s . L e s fr a i s d e ju s ti c e , p ro p o r ti o n n e l s a u x p l u s

d e 2 0 0 m i l l i a rd s d e fr a n c s e n je u , r e n d e n t c e tte

d é m a rc h e i r ré a l i s a b l e .

Ré so lu tio n d'a ctio n n a ire s: D e s a c ti o n n a i re s o n t

te n té d e s o u m e ttre a u vo te d e l ' a s s e m b l é e gé n é ra l e

2 0 1 1  u n e p ro p o s i ti o n o b l i ge a n t l e C o n s e i l d ' a d m i -

n i s tr a ti o n à a g i r . L e s 6 2 5 ' 0 0 0 a c ti o n s n é c e s s a i re s

n ' o n t p a s p u ê tre r a s s e m b l é e s .

Am e n de b o u rsiè re : L a B o u rs e s u i s s e a a n n o n c é l e

1 4 ja n vi e r 2 0 1 1  u n e s a n c ti o n d e 1 0 0 ' 0 0 0 fr a n c s à

l ' e n c o n tre d ' U B S , p o u r a vo i r p u b l i é tr o p ta rd l e s

p ré vi s i o n s d e p e r te s e n é té 2 0 0 7.
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E lo g e e t b lâm e p o u r C r e d i t S u i sse
P ré se n te à l a d e rn i è re a sse m b l é e gé n é ra l e , AC TAR E S a fé l i c i té C re d i t S u i s se p o u r l a p u b l i c a ti o n d e l i g n e s

d i re ctr i ce s su r ce r ta i n s se cte u rs d 'a cti vi té e t p o u r so n a p p ro b a ti o n d u p l a n d e ré gu l a ti o n b a n c a i re . E n re -

va n c h e , i l y a e n co re b e a u co u p à fa i re d a n s l e s d o m a i n e s d e l a p o l i ti q u e c l i m a ti q u e e t d e s ré m u n é ra ti o n s .

C re d i t S u i s s e a c c e p te d a n s l e s g r a n d e s l i g n e s l e s

m e s u re s d e r é g u l a ti o n p l a n i fi é e s p a r l ' E ta t. S e s

o b je c ti fs e n m a n ti è re d e b é n é fi c e s d e vi e n n e n t p l u s

ré a l i s te s e t l a b a n q u e p u b l i e e n fi n d e s e xtr a i ts d e s e s

p o l i ti q u e s s e c to r i e l l e s e t d e s d i re c ti ve s c o n c e rn a n t l e s

d o m a i n e s d ' a c ti v i té s e n s i b l e s . AC TAR E S ju ge p o s i ti ve -

m e n t ce s p ro g rè s i m p o r ta n ts .

D i re cti ve s e n fi n p u b l i é e s

L e s p u b l i c a ti o n s d e 2 0 1 0 p o r te n t s u r l e s e xp l o i ta ti o n s

fo re s ti è re s , l e s m i n e s , l e s s e c te u rs d u p é tro l e e t d u

g a z , d e l ' h u i l e d e p a l m e e t d e l ' h yd r a u l i q u e . C e r ta i n e s

a c ti v i té s n u i s i b l e s s e ro n t e xc l u e s s a n s te rg i ve rs a ti o n .

L e s d i re c ti ve s s o n t e n c o re i n s u ffi s a n te s p o u r l e s d o -

m a i n e s d e s c e n tr a l e s à c h a rb o n , d u n u c l é a i re , d e s

s a b l e s e t d e s s c h i s te s b i tu m i n e u x. O n re g re tte q u e l e s

d ro i ts h u m a i n s n e s o i e n t c i té s q u e d a n s q u e l q u e s c a s .

« C re d i t S u i s se C a re s fo r C l i m a te »

C re d i t S u i s s e vo i t d a n s l e c l i m a t u n e g r a n d e n é c e s s i té

d ' a g i r e t s e va n te d ' u n b i l a n n e u tre p o u r s e s a c ti v i té s

p ro p re s , m e tta n t e n tre p a re n th è s e s l e s a ffa i re s q u 'e l l e

tr a i te d a n s d e s d o m a i n e s a ya n t u n i m p a c t s u r l e c l i -

m a t. L e u r e ffe t c o n s ti tu e p o u r ta n t u n m u l ti p l e d e c e

q u i re l è ve d e s o n fo n c ti o n n e m e n t. AC TAR E S d e -

m a n d e d e p l a n i fi e r l ' a b a n d o n d e c e s a c ti v i té s .

R é m u n é ra ti o n s

L e s ys tè m e d e ré m u n é ra ti o n s a é té n e tte m e n t

a m é l i o ré , e t d e s d é r i ve s e xtrê m e s n e d e vra i e n t p l u s

ê tre p o s s i b l e s . U n re to u r à d e s m o n ta n ts d é fe n d a b l e s

n 'e s t p o u r ta n t p a s e n vu e . P o u r c e tte r a i s o n , AC TAR E S

a re fu s é l e r a p p o r t d e r é m u n é ra ti o n s .

L u e u rs d 'e s p o i r 

L a d i s p ro p o r ti o n d e s s o m m e s d i s tr i b u é e s n e d o i t p a s

o c c u l te r l ' a m é l i o r a ti o n d e s p r i n c i p e s q u i d é te rm i n e n t

l e s ré m u n é ra ti o n s . L e s ys tè m e a c tu e l e s t d e ve n u p l u s

c o m p a c t e t c o m p ré h e n s i b l e , u n p ro g rè s q u ' i l fa u t re l e -

ve r. U B S s ' e s t é g a l e m e n t d o té e d ' u n C o d e d e c o n -

d u i te p ro fe s s i o n n e l l e e t d e d é o n to l o g i e , s e s fi n a n c e s

o n t é té r e d re s s é e s e t l e p e r s o n n e l a fa i t p re u ve jo u r

a p rè s jo u r d ' u n e n g a ge m e n t r e m a rq u a b l e . Au ta n t d e

p ro g rè s q u ' AC TAR E S e s p è re d u ra b l e s . P a r c o n tre ,

d ' a u tre s d é m a rc h e s s o n t e n c o re e n tre d e u x e a u x. E n

re ta rd s u r l a c o n c u r re n c e , U B S n ' a to u jo u r s p a s re n d u

p u b l i q u e s s e s d i re c ti ve s e t s ta n d a rd s d e d u r a b i l i té ,

e m p ê c h a n t l e u r d i s c u s s i o n e t l e u r c o n trô l e e xte rn e . E t

s i l e s d é c l a r a ti o n s d ' i n te n ti o n s d e l a b a n q u e e n l a m a -

ti è re s e m u l ti p l i e n t, e l l e s r e s te n t s o u ve n t tro p va g u e s .

Ap p é ti t à m o d é re r

L a n o u ve l l e U B S , q u i p o i n te d e r r i è re l e s v i e i l l e s h a b i -

tu d e s , m é r i te l e s o u ti e n d e s e s a c ti o n n a i re s . I l l e u r a p -

p a r ti e n t d e fa i re c o m p re n d re a u x d i r i ge a n ts q u ' u n re -

to u r a u x n i ve a u x d e re n d e m e n t d ' a va n t l a c r i s e n ' e s t

p a s s o u h a i ta b l e . Ap rè s l e d é s a s tre p ro vo q u é p a r l a

m e n ta l i té d e c a s i n o , AC TAR E S p l a i d e r é s o l u m e n t e n

fa ve u r d e l a p ru d e n c e r a i s o n n a b l e e t n o n p a s d ' u n

a p p é ti t i m m o d é ré p o u r l e s g a i n s à c o u r t te rm e . L a d u -

r a b i l i té n e s ' a p p l i q u e p a s s e u l e m e n t a u x fa c te u r s d e

s o c i é té o u l i é s à l ' e n vi r o n n e m e n t, m a i s é g a l e m e n t à l a

s a n té fi n a n c i è re d ' U B S s u r l e l o n g te rm e .

Fe u o ra n ge po u r le s in ve stisse m e n ts do u te u x
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M e ttre fi n a u tra va i l d e s e n fa n ts

D a n s s o n r a p p o r t 2 0 1 0 s u r l a C ré a ti o n d e va l e u r

p a r ta gé e c o n s a c ré a u d é ve l o p p e m e n t r u r a l , N e s tl é

m e t e n a va n t s e s e ffo r ts p o u r a s s u re r d e s c o n d i ti o n s

fa vo ra b l e s a u x p e ti te s e xp l o i ta ti o n s ( a c h a ts d i re c ts ,

a i d e te c h n i q u e , c o d e d e c o n d u i te p o u r l e s fo u rn i s -

s e u r s ) . L a l u tte c o n tre l e tr a va i l d e s e n fa n ts d a n s l e s

p l a n ta ti o n s d e c a fé e t d e c a c a o e n e s t u n d e s a s p e c ts

p r i n c i p a u x. AC TAR E S e s t i n te r ve n u e e n a s s e m b l é e

gé n é ra l e p o u r i n c i te r N e s tl é à y m e ttre fi n c h e z s e s

fo u rn i s s e u r s . M a d a m e An n Ve n e m a n , q u i a d i r i gé

l ' U N I C E F, s a u r a p e u t-ê tre i n c i te r l e c o n s e i l d ' a d m i n i s t-

r a ti o n , o ù e l l e v i e n t d ' ê tre é l u e , à r e n fo rc e r c e t e n g a -

ge m e n t.

D a n s c e b u t, N e s tl é a c o fo n d é I C I ( I n te rn a ti o n a l C o c o a

I n i ti a ti ve ) , u n o rg a n i s m e a c ti f n o ta m m e n t e n C ô te

d ' I vo i re , d o n t l e s e ffe ts r e s te n t s ym b o l i q u e s . U n

« C o c o a P l a n » ( p l a n c a c a o ) a é té l a n c é , m a i s i l n e

c o u vre e n c o re q u e 1 , 5 % d e s a c h a ts d e N e s tl é . C e

p l a n p ré vo i t d e s i n ve s ti s s e m e n ts d e C H F 1 1 0 m i l l i o n s

s u r d i x a n s . C ' e s t b i e n , m a i s trè s i n s u ffi s a n t.

N e s tl é n ' a c h è te q u e 1 0 % e n vi ro n d e s o n c a fé d i re c te -

m e n t a u p rè s d e s e xp l o i ta ti o n s a g r i c o l e s . M ê m e a ve c

l ' a n n o n ce d ' u n d o u b l e m e n t d e c e ta u x d ' i c i à 2 0 1 5 , e t

d e l a ce r ti fi c a ti o n d ' u n e p a r t s u p p l é m e n ta i re d e s

a c h a ts d ' i c i à 2 0 2 0 , AC TAR E S e s ti m e q u e c e t o b je c ti f

m a n q u e d ' a m b i ti o n .

D e s ré m u n é ra ti o n s a u -d e l à d u r a i so n n a b l e

AC TAR E S a − u n e n o u ve l l e fo i s − re fu s é l e r a p p o r t d e

ré m u n é ra ti o n s s o u m i s à u n vo te c o n s u l ta ti f d e l ' a s -

s e m b l é e d e s a c ti o n n a i re s . L e s ré m u n é ra ti o n s d u

p ré s i d e n t d u c o n s e i l d ' a d m i n i s tr a ti o n e t d u d i re c te u r

gé n é ra l s o n t e xa gé ré e s , q u e l l e q u e s o i t p a r a i l l e u r s l a

q u a l i té d e l e u r ge s ti o n à l a tê te d e l a s o c i é té .

C a p su r l e s a l i c a m e n ts

N e s tl é a a n n o n c é e n s e p te m b re d e rn i e r l a c ré a ti o n d e

N e s tl é H e a l th S c i e n c e S . A . e t d u N e s tl é I n s ti tu te o f

H e a l th S c i e n c e s . U n p ro je t a m b i ti e u x p o u r e xp l o re r

«u n n o u ve a u m a rc h é à m i -c h e m i n e n tre l ' a l i m e n ta ti o n

e t l e d o m a i n e p h a rm a c e u ti q u e » , v i s a n t l a p ré ve n ti o n

e t l e tr a i te m e n t d ' a ffe c ti o n s c o m m e l e d i a b è te ,

l ' o b é s i té , l e s m a l a d i e s c a rd i o -va s c u l a i re s e t l a m a l a d i e

d ' A l zh e i m e r. O n v i s e b i e n e n te n d u l e s p a ys d é ve -

l o p p é s q u i c o n s ti tu e n t u n e d e m a n d e s o l va b l e , e t

vo i e n t l e u r s d é p e n s e s d e s a n té a u g m e n te r a ve c l e

vi e i l l i s s e m e n t d e l e u r s p o p u l a ti o n s .

   w ww. c o c o a i n i ti a ti ve . o rg /

L e m o n d e à d e u x vi te sse s d e N e stlé
D 'u n e p a r t, d e s c h i ffre s q u i d o n n e n t l e ve r ti ge : 1 1 0 m i l l i a rd s d e c h i ffre d 'a ffa i re s , 3 4 m i l l i a rd s d e b é n é fi ce ,

4 5 m i l l i a rd s p ro ve n a n t d e l a ve n te d 'Al co n à N o va r ti s . E t e n fa ce , l e s co n d i ti o n s d e vi e d i ffi c i l e s d e s p e ti te s

e xp l o i ta ti o n s a g r i co l e s d e c a fé e t d e c a c a o o u e n co re l e tr a va i l d e s e n fa n ts .

E valu e r l a r e sp o n sab i l i té d e s e n tr e p r i se s
U n e é q u i p e d e c h e rc h e u r s d e l ´ U n i ve r s i té d e

L a u s a n n e , d i r i gé e p a r l e s p ro fe s s e u rs M a i a

We n tl a n d e t G u i d o P a l a zzo a d é ve l o p p é u n n o u ve a u

c o n c e p t d ´ é va l u a ti o n d e l a p e r fo rm a n c e d e s e n tre -

p r i s e s e n te rm e s d e re s p o n s a b i l i té s o c i a l e e t e n vi r o n -

n e m e n ta l e ( R S E ) . C e tte é tu d e p ro p o s e u n e g r i l l e

d ´ é va l u a ti o n fo n d é e s u r d e s c r i tè re s s ys té m a ti q u e s e t

s c i e n ti fi q u e s .

Q u a tre s e c te u r s i n d u s tr i e l s o n t é té r e te n u s : c a fé ,

c a c a o , i n fo rm a ti q u e e t p h a rm a c e u ti q u e . D e s e n tre -

p r i s e s d e c h a q u e s e c te u r o n t é té s o u m i s e s à l a

d é m a rc h e , e n s e b a s a n t s u r l ´ i n fo rm a ti o n m i s e à

d i s p o s i ti o n d u p u b l i c .

P o u r l e c a fé e t l e c a c a o , o n a re te n u c o m m e c r i tè re s

l e s c o n d i ti o n s d e vi e e t d e tr a va i l d a n s l e s p l a n ta ti o n s ,

l e tr a va i l d e s e n fa n ts , l e s fa i b l e s r e ve n u s d e s p a ys a n s ,

e t l e s d o m m a ge s à l ' e n vi r o n n e m e n t. L ' a n a l ys e e s t

s é vè re p o u r N e s tl é − e n c o m p a ra i s o n a ve c s e s c o n -

c u r re n ts − à l ' e xc e p ti o n d u s e c te u r d e N e s p re s s o .

   w ww. u n i l . c h /w p m u /h e c l a u s a n n e 1 0 0 /2 0 1 1 /0 5 /
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I m m o b i l i sm e d e N o var ti s
P o u r l 'a ss a i n i s se m e n t d e s a n c i e n n e s d é c h a rge s c h i m i q u e s , co m m e p o u r l e s ré m u n é ra ti o n s , p e u d e

c h o se s b o u ge n t c h e z N o va r ti s . O n e n a p p re n d e n co re d e b e l l e s à p ro p o s d e s d é c h a rge s . Q u a n t a u x

ré m u n é ra ti o n s , l a m e n ta l i té d e l i b re -se r vi ce n 'a p a s é vo l u é .

C e n ' e s t p a s l a p re m i è re fo i s q u ' AC TAR E S s o u l è ve

e n a s s e m b l é e gé n é ra l e l a q u e s ti o n d e l ' a s s a i n i s s e -

m e n t p a r N o va r ti s d e s a n c i e n n e s d é c h a rge s c h i -

m i q u e s d a n s l a ré g i o n b â l o i s e . N o n s e u l e m e n t o n

a va n c e à u n e a l l u re d ' e s c a rg o t, m a i s d ' i n q u i é ta n te s

n o u ve l l e s s o n t ré gu l i è re m e n t re n d u e s p u b l i q u e s ,

ré vé l a n t l e s l a c u n e s d e l ' i n fo rm a ti o n d o n n é e ju s q u ' i c i .

U n e i n fo rm a ti o n l a c u n a i re

L e s i n fo rm a ti o n s s u r l e s a n c i e n n e s d é c h a rge s s o n t d i f-

fu s é e s a u c o m p te -g o u tte . A l o r s q u e l ' o n c ro ya i t l e c o n -

te n u d e s d é c h a rge s m ys té r i e u x, u n e l i s te i n te rn e s e -

c rè te e s t p a r ve n u e a u p u b l i c e n 2 0 1 0 : l e n o m d e l a

fi rm e i n i ti a l e m e n t r e s p o n s a b l e p o u r c h a c u n d e s p rè s

d e 5 ' 0 0 0 p ro d u i ts d e l a d é c h a rge d e M u tte n z y e s t

s c ru p u l e u s e m e n t c o n s i g n é !

N o va r ti s d o i t s ' i m p l i q u e r

L a p re s s i o n d e l a p o p u l a ti o n s ' a c c ro ît. Au d é b u t d e

c e tte a n n é e a é té c ré é e l ' «A l l i a n c e p o u r l e s D é c h a rge s

d e M u tte n z» q u i e xi ge l a ré a l i s a ti o n d ' u n e s o l u ti o n

s i m i l a i r e à ce l l e d e B o n fo l . L e ré s u l ta t d ' u n e l o n g u e

p ro c é d u re ju d i c i a i re y a m e n é à u n a s s a i n i s s e m e n t

c o m p l e t. AC TAR E S d e m a n d e d o n c à N o va r ti s d ' a b a n -

d o n n e r s a ta c ti q u e d e te m p o r i s a ti o n , d e p re n d re l a

d i re c ti o n d e l ' e n tre l a c s d e s fi rm e s i m p l i q u é e s e t d ' a c -

c e p te r l a p a r ti c i p a ti o n d e to u s l e s m i l i e u x i n té re s s é s

s u r u n p i e d d ' é g a l i té .

R é m u n é ra ti o n s : se r ve z-vo u s !

P o u r l a p re m i è re fo i s c e tte a n n é e , l ' a s s e m b l é e gé n é -

ra l e a p u s e p ro n o n c e r s u r l e r a p p o r t d e s ré m u n é ra -

ti o n s . L e r a p p o r t d é ta i l l é s u r l e s ré m u n é ra ti o n s 2 0 1 0

m o n tre h é l a s q u e l ' o n a l a i s s é é c h a p p e r l ' o c c a s i o n

d ' i n s ta l l e r u n e n o u ve l l e c u l tu re . L a m e n ta l i té d e l i b re -

s e r vi c e n ' a p a s c h a n gé . Fo n t s c a n d a l e e n p a r ti c u l i e r u n

p a q u e t d e m i l l i o n s p o u r l a r e tr a i te d e D a n i e l Va s e l l a e t

u n d é d o m m a ge m e n t n o n p ré c i s é p o u r p ro h i b i ti o n d e

c o n c u r re n c e . L ' e xi ge n c e p o s é e l ' a n d e rn i e r p a r

AC TAR E S d e te n i r d a n s l e fu tu r l e s r é m u n é ra ti o n s d a n s

u n c a d re s o c i a l e m e n t e t é th i q u e m e n t d é fe n d a b l e

n 'e s t p a s − e t d e l o i n − s a ti s fa i te . P o u r ce tte r a i s o n ,

AC TAR E S a r e fu s é l e r a p p o r t d e s ré m u n é ra ti o n s .

D r o i ts h u m ai n s e n q u e sti o n c h e z R o c h e
R o c h e re s te i m p l i q u é e d a n s l ' u ti l i s a ti o n d ' o rg a n e s

d e p r i s o n n i e r s e t d e c o n d a m n é s à m o r t e xé c u té s

p o u r d e s tr a n s p l a n ta ti o n s , p r a ti q u e h a u te m e n t c o n -

d a m n a b l e s o u s l ' a n g l e d e s d ro i ts h u m a i n s . C e tte

a n n é e , l o r s d e l ' a s s e m b l é e gé n é ra l e , AC TAR E S a d e -

m a n d é c e q u i a é té e n tre p r i s s u i te à s o n i n te r ve n ti o n

d e l ' a n d e rn i e r . N o u s a vi o n s a l o r s e xi gé l ' a r rê t d e s

é tu d e s c l i n i q u e s e n C h i n e , p o u r l e s q u e l l e s o n c o n ti -

n u a i t à re c ru te r d e n o u ve a u x p a ti e n ts . C e s é tu d e s s e

p o u r s u i ve n t. L e s a c ti o n n a i re s d e R o c h e s o n t d o n c

c o m p l i c e s d e c e s p r a ti q u e s . 

R o c h e a a s s u ré l o r s d e l ' AG q u e m ê m e s i l e s é tu d e s s e

p o u r s u i va i e n t, i l n ' y a va i t p a s d e r e c ru te m e n t d e n o u -

ve a u x p a ti e n ts e t q u ' u n te rm e d é fi n i ti f s e r a i t m i s à

l ' e n s e m b l e d e l ' é tu d e m i -2 0 1 1 .

U n e a u tre i n te r ve n ti o n d ' AC TAR E S a p o r té s u r l e s

ré m u n é ra ti o n s to ta l e m e n t d i s p ro p o r ti o n n é e s d u p ré -

s i d e n t F r a n z H u m e r ( 1 0 m i l l i o n s d e fr a n c s ) e t d u d i -

re c te u r gé n é ra l S e ve r i n S c h w a n ( p l u s d e 1 1  m i l l i o n s ) .

I l s e m b l e q u e R o c h e n ' a r i e n a p p r i s d e l a c r i s e é c o n o -

m i q u e e t d e s e s i m p a c ts s u r l a go u ve rn a n c e d e s s o -

c i é té s .

D ix a n s d´ é co u lé s, rie n de ch a n gé
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d ' u n e va l e u r a u n i ve a u m o n d i a l d e p l u s d e 2 0 m i l -

l i a rd s . C e s e ra i t u ti l e n o n s e u l e m e n t p o u r l e c l i m a t,

m a i s a u s s i p o u r l ' i n d u s tr i e e t l e s a c ti v i té s l o c a l e s , o ù

d e s p o s te s d e tr a va i l s e r a i e n t c ré é s .

L e s a ssu ra n ce s d e vra i e n t é va l u e r l e s r i sq u e s

A l ' a ve n i r , AC TAR E S a l ' i n te n ti o n d e s ' a d re s s e r d a n s c e

s e n s à d ' a u tre s c o m p a g n i e s d ' a s s u r a n c e s . I l y a u r -

ge n c e d e fa i re é vo l u e r l e s p o l i ti q u e s é n e rgé ti q u e s e t

c l i m a ti q u e s , ti r a n t l a l e ç o n d e s c o n d i ti o n s m é té o ro l o -

g i q u e s e xtrê m e s d a n s l e m o n d e , e t d e l a c a ta s tro p h e

n u c l é a i re a u J a p o n . L e u r s s e r vi c e s d ' a n a l ys e d e s s i -

n i s tre s e t d e s r i s q u e s o n t c o n s ta té d e p u i s l o n g te m p s

l a c o r ré l a ti o n e n tre l ' a u g m e n ta ti o n d e s s i n i s tre s d u s

a u x i n te m p é r i e s e t l e c h a n ge m e n t c l i m a ti q u e .

U n s i g n a l n é ce ssa i re

U n s i g n a l fo r t s e r a i t d o n n é p a r l ' i n ve s ti s s e m e n t d u c a -

p i ta l d e s a s s u re u r s d a n s d e s te c h n o l o g i e s e n vi ro n n e -

m e n ta l e s , p a ra l l è l e m e n t à u n re c u l d e s i n ve s ti s s e -

m e n ts d a n s l e s é n e rg i e s fo s s i l e s .

P o u r l a q u a tr i è m e fo i s , AC TAR E S a d e m a n d é à

Zu r i c h F S d e d é p a s s e r l e c a d re i n te rn e e t d e s 'e n -

g a ge r c o n tre l e c h a n ge m e n t c l i m a ti q u e d a n s to u s s e s

d o m a i n e s d ' a c ti v i té s . J u s q u ' à m a i n te n a n t, o n n ' e n re -

g i s tre h é l a s q u e p e u d e ré s u l ta ts .

D o m a i n e s d ' i n te r ve n ti o n

AC TAR E S a i d e n ti fi é q u a tre d o m a i n e s p r i n c i p a u x o ù

Zu r i c h F S p o u r r a i t fa i re b e a u c o u p m i e u x: l e s tr a je ts d o -

m i c i l e - tr a va i l d e d i za i n e s d e m i l l i e r s d e c o l l a b o ra te u r s ,

l a s tr u c tu r a ti o n d e s p r i m e s fa vo r i s a n t l e s vé h i c u l e s

n 'é m e tta n t q u e p e u d e g a z d ' é c h a p p e m e n t n u i s i b l e s ,

l ' a s s a i n i s s e m e n t é n e rgé ti q u e d e s o n i m m e n s e p a r c

i m m o b i l i e r e t l ' o r i e n ta ti o n d e s a p o l i ti q u e d ' i n ve s ti s s e -

m e n ts ve r s l a d u ra b i l i té . A p a r t d e s m e s u re s d ' é c o n o -

m i e s d a n s s e s p ro p re s b â ti m e n ts a d m i n i s tr a ti fs , Zu -

r i c h s 'e s t s a ti s fa i te ju s q u ' à m a i n te n a n t d e d é c l a r a ti o n s

d ' i n te n ti o n e t d ' a c ti o n s s ym b o l i q u e s .

Assa i n i s se m e n t d u p a rc i m m o b i l i e r

AC TAR E S d e m a n d e e n p re m i e r l i e u l ' a s s a i n i s s e m e n t

é n e rgé ti q u e d u p a tr i m o i n e i m m o b i l i e r d e Zu r i c h F S ,

P r i o r i té à l a p o l i ti q u e c l i m ati q u e p o u r Zu r i c h F S
C e tte a n n é e e n co re , AC TAR E S a d e m a n d é l o rs d e l a d e rn i è re a sse m b l é e gé n é ra l e à Zu r i c h F i n a n c i a l

S e r vi ce s u n e n g a ge m e n t p l u s a c ti f co n tre l e c h a n ge m e n t c l i m a ti q u e . D e s é vé n e m e n ts m é té o ro l o g i q u e s

e xtrê m e s e n c h a în e , l a c a ta stro p h e n u c l é a i re a u J a p o n , re n d e n t ce tte e xi ge n ce e n co re p l u s u rge n te , c a r

l e s co m p a g n i e s d 'a ssu ra n ce s so n t d u re m e n t to u c h é e s p a r ce s s i n i s tre s .

Ag i r su r le m ar c h é d e l 'é le c tr i c i té
L a fo r te p a r ti c i p a ti o n d u d o m a i n e p u b l i c d a n s l a

p ro d u c ti o n e t l a d i s tr i b u ti o n d u c o u r a n t é l e c tr i q u e

e s t u n e c h a n ce p o u r p ro m o u vo i r l e s é n e rg i e s a l te r n a -

ti ve s ( ve n t, s o l e i l , b i o m a s s e ) . D a n s l e s c o m m u n e s , e n

c e q u i c o n c e rn e l e u r s i n s ta l l a ti o n s , l e s a u to r i té s e xé c u -

ti ve s e t l é g i s l a ti ve s , a i n s i q u e l e s c i to ye n s p a r l ' e xe r -

c i c e d e l e u r d ro i t d e vo te , p e u ve n t a vo i r u n e i n fl u e n c e

d i re c te . D a n s l e s s e c te u r s o ù l e s c a n to n s e t l e s c o m -

m u n e s o n t d e s p a r ti c i p a ti o n s , l a p o l i ti q u e a u n e i n -

fl u e n c e i n d i re c te , p a r d e s c o n d i ti o n s -c a d re l é g i s l a ti ve s

e t p a r l ' e n tre m i s e d e l e u r s a u to r i té s q u i l e s re p ré s e n -

te n t d a n s l e s c o n s e i l s d ' a d m i n i s tr a ti o n .

Q u e l q u e s s o c i é té s s o n t c o té e s e n b o u rs e e t d o i ve n t

a u s s i re n d re d e s c o m p te s à l e u r s a c ti o n n a i re s . C i to n s

p a r e xe m p l e AL P I Q . L a p ré s e n c e d ' AC TAR E S à s a d e r -

n i è re AG 2 0 1 1  n o u s a c o n va i n c u s d e l a n é c e s s i té

d ' a g i r . L a c u l tu re d u d i a l o gu e e n e s t a u s ta d e e m -

b r yo n n a i re , e t a u c u n e fe m m e n e fa i t p a r ti e d e s o r -

ga n e s d e d i re c ti o n . L e c o n s e i l d ' a d m i n i s tr a ti o n d e vr a

ê tre ré é l u e n 2 0 1 2 , u n e o c c a s i o n p o u r c o r r i ge r l e ti r .

En e rgie , u n se co n d so u ffle
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AC TAR E S a u n e n o u ve l l e fo i s s ti g m a ti s é d e va n t

l ' a s s e m b l é e gé n é ra l e l ' u ti l i s a ti o n d u P a r a q u a t, u n

d é s h e rb a n t h a u te m e n t to xi q u e , c o m m e rc i a l i s é s o u s

l e n o m d e G r a m o xo n e . O n re c e n s e c h a q u e a n n é e d e s

c e n ta i n e s d e c a s d ' e m p o i s o n n e m e n ts d a n s l e s p a ys

e n d é ve l o p p e m e n t o u é m e rge n ts . U n e é tu d e e ffe c -

tu é e a u B u r k i n a F a s o l i vre d e s c o n c l u s i o n s i n q u i é -

ta n te s . E l l e m o n tre q u e l e G r a m o xo n e y e s t re s p o n -

s a b l e d e l a p l u p a r t d e s e m p o i s o n n e m e n ts d u s a u x

p e s ti c i d e s . AC TAR E S fu s ti ge l ' i m m o b i l i s m e d e l a d i re c -

ti o n d e l a s o c i é té , q u i p a r s o n a tti tu d e s ' a c c o m m o d e

d e ce tte s i tu a ti o n .

C h a n ge m e n t d e l a s tra té g i e co m m e rc i a l e

L e m i n i m u m q u e l ' o n p e u t a tte n d re d e S yn ge n ta , c ' e s t

d e m o d i fi e r s e s c o n d i ti o n s d e ve n te . L e p ro d u i t n e d o i t

ê tre fo u rn i q u e l o r s q u ' u n e u ti l i s a ti o n c o r re c te e s t ga -

r a n ti e . L ' a u g m e n ta ti o n d e s c r i ti q u e s e t l e s c a s d ' e m -

p o i s o n n e m e n t q u i l e s s u s c i te n t d e vr a i e n t ê tre i d e n ti -

fi é s p a r l a d i re c ti o n d e l a fi rm e c o m m e u n r i s q u e c o m -

m e rc i a l a ve c l e s p o s s i b l e s c o n s é q u e n c e s fi n a n c i è re s

q u i l e u r s o n t l i é e s .

N o n - re sp e ct d e so n p ro p re co d e d e co n d u i te

O u tre l e s a s p e c ts s a n i ta i re s e t fi n a n c i e r s , S yn ge n ta n e

re s p e c te p a s m ê m e s o n p ro p re c o d e d e c o n d u i te . C e -

l u i -c i p re s c r i t d a n s to u s s e s d o m a i n e s d ' a c ti vi té l e s

p l u s h a u ts s ta n d a rd s é th i q u e s , e t l e s r è g l e s d e s é c u -

r i té e t d e p ro te c ti o n d e l ' e n vi ro n n e m e n t l e s p l u s

s é vè re s p o u r l a p ro d u c ti o n , l ' u ti l i s a ti o n a i n s i q u e l ' é l i -

m i n a ti o n d e s d é c h e ts . E n c e q u i c o n c e rn e l e P a r a q u a t

e t s o n u ti l i s a ti o n à l a rge é c h e l l e p a r d u p e r s o n n e l m a l

fo rm é e t m a l é q u i p é , i l s ' a g i t h é l a s d e p a ro l e s e n l ' a i r !

P ar aq u at, l a b o îte à c h ag r i n s d e S yn g e n ta
L e re s p e ct d e s rè g l e s e t l a ge sti o n d u r i sq u e so n t u n é l é m e n t ce n tra l p o u r l a sé c u r i té d e s co m m u n a u té s

o ù S yn ge ta e s t a c ti ve . A p ro p o s d e l 'u ti l i s a ti o n d u P a ra q u a t, u n h e rb i c i d e trè s to xi q u e , ce n 'e st

m a n i fe ste m e n t p a s l e c a s .

C o u p d 'œ i l su r le s p o s i ti o n s d e vo te 20 1 1
AC TAR E S a é g a l e m e n t re n d u e s p u b l i q u e s e n 2 0 1 1

s e s p o s i ti o n s d e vo te p o u r l e s 2 0 p l u s i m p o r ta n te s

s o c i é té s s u i s s e s c o té e s e n b o u r s e . 2 5 7 p ro p o s i ti o n s

o n t é té s o u m i s e s a u vo te . P o u r 1 4 9 d ' e n tre e l l e s ( p rè s

d e 5 8 % ) , AC TAR E S a s u i v i l ' a vi s d u c o n s e i l d ' a d m i -

n i s tr a ti o n . C e tte va l e u r e s t l é gè re m e n t s u p é r i e u re à

c e l l e d e l ' a n d e rn i e r .

L e s d é ta i l s d e c e s p o s i ti o n s d e vo te e t l e s c o m m u -

n i q u é s d e p re s s e p e u ve n t ê tre c o n s u l té s s u r l e s i te i n -

te rn e t d ' AC TAR E S w w w. a c ta re s . c h d a n s l a r u b r i q u e

«vo te s » , o u c o m m a n d é s à n o tre s e c ré ta r i a t.

P o s i ti o n s d e vo te d 'AC TAR E S e n 2 0 1 1 * p a r th è m e s

 o u i  n o n  a b s t.  to ta l

R a p p o r t a n n u e l e t /o u 

c o m p te s a n n u e l s , 

r a p p o r t r é vi s e u rs 1 0  1 1     2 1

R a p p o r t d e ré m u n é ra ti o n s

( s i p ré s e n té à p a r t) 3  1 1     1 4

D é c h a rge a u x o rg a n e s 8  1 1     1 9

E m p l o i d u b é n é fi c e 7  4  1 0  2 1

E l e c ti o n s a u c o n s e i l d ' a d m i n i s tr a ti o n

•  r é é l e c ti o n s 7 7  1 6    9 3

•  é l e c ti o n s n o u ve l l e s 1   3 4    3 5

R é d u c ti o n d e c a p i ta l /

r a c h a t d ' a c ti o n s 3  4    7

Au g m e n ta ti o n d e c a p i ta l 4  3    7

E l e c ti o n d e l ' o rg a n i s m e 

d e ré vi s i o n 2 1       2 1

D i ve r s 1 5  4    1 9

TO TAL 1 4 9  9 8  1 0  2 5 7

* P o u r R i c h e m o n t, 2 0 1 0 , l ' a s s e m b l é e gé n é ra l e a ya n t l i e u e n

s e p te m b re .
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m a rs . L ' a c ti o n p e rd e n tre u n ti e r s e t u n q u a r t d e s a va -

l e u r e n d e u x s e m a i n e s e t l e s m é d i a s s ' e m p a re n t d u

s u je t.

R e fu s d e l a d é c h a rge

C 'e s t q u e l e s tr a n s a c ti o n s d i te s «d u m a n a ge m e n t»

s o n t p u b l i é e s p a r l a B o u rs e . D é m a s q u é , An d y R i h s a n -

n u l e l a ve n te d e s o n p a q u e t d ' a c ti o n s e t d é m i s s i o n n e

d e l a p ré s i d e n c e . L e d i re c te u r gé n é ra l e t l e d i r e c te u r fi -

n a n c i e r p re n n e n t l a p o r te . M a i s l e s d o u te s d e m e u re n t.

Q u i d ' a u tre a ti ré p ro fi t d e l a s i tu a ti o n ? C o m m e n t a -

t-o n p u ê tre a s s e z n a ïf p o u r te n te r c e s ve n te s i l l i c i te s ?

Q u e s ti o n s p o s é e s p a r AC TAR E S e n a s s e m b l é e

gé n é ra l e , AC TAR E S q u i s ' o p p o s e é vi d e m m e n t à l a

d é c h a rge d u C o n s e i l d ' a d m i n i s tr a ti o n .

E t l a p o s s i b i l i té p o u r l e s a c ti o n n a i re s d e d é p o s e r

p l a i n te fa i t l ' o b je t d e l ' a r ti c l e e n p a ge 1 1  d e c e n u m é ro .

L e 1 6 n o ve m b re 2 0 1 0 , S o n o va c o m m u n i q u e d e

ro b u s te s p e r s p e c ti ve s d e c ro i s s a n ce e t l ' a c ti o n

s ' a p p ré c i e d 'e n vi ro n 1 0 % . U n e s e m a i n e p l u s ta rd , Ad -

va n c e d B i o n i c s , e n tre p r i s e a b s o rb é e fi n 2 0 0 9 , re ti re

s e s o re i l l e s a r ti fi c i e l l e s d u m a rc h é . C e tte a n n o n c e

s to p p e n e t ce b e l e n vo l , m a i s s a n s p ro vo q u e r d ' e ffo n -

d re m e n t d u c o u r s , l e s a tte n te s n ' é ta n t p a s re m i s e s e n

c a u s e p a r S o n o va .

U n é tra n ge e n tê te m e n t

Au c o n tr a i re , S o n o va e u t p l u s i e u r s o c c a s i o n s d é b u t

2 0 1 1  d e c o n fi rm e r s e s p ré vi s i o n s o p ti m i s te s , s ta b i l i -

s a n t l e c o u r s d e l ' a c ti o n ju s q u ' à fi n fé vr i e r . D é b u t m a r s ,

d e n o m b re u s e s ve n te s d ' a c ti o n s s o n t e ffe c tu é e s p a r

l e s re s p o n s a b l e s d e S o n o va . L e c o n trô l e i n te rn e v i e n t

d e ré é va l u e r à l a b a i s s e l e s e s ti m a ti o n s o ffi c i e l l e s e t

l ' a ve r ti s s e m e n t s e r a c o m m u n i q u é a u p u b l i c l e 1 6

S o n o va d an s l a to u r m e n te
L e 3 0 m a rs 2 0 1 1 , l e p a tro n h i s to r i q u e d e S o n o va An d y R i h s a b a n d o n n a i t l a p ré s i d e n ce d u C o n se i l

d 'a d m i n i s tra ti o n su r fo n d d e so u p ço n s e t d e c h u te d u co u rs d e l 'a c ti o n . L a c h ro n o l o g i e d e s fa i ts je tte u n e

l u m i è re c ru e su r d e s p ra ti q u e s d o u te u se s .

P o u r u n tr i b u n al d e s so c i é té s an o n ym e s
L e te m p s d e se l a m e n te r su r l 'é p i l o gu e d e l a d é b â c l e d 'U B S , q u i ve r ra l e s re s p o n sa b l e s é c h a p p e r à to u te

s a n cti o n ju d i c i a i re , e s t p a s sé . S e to u rn a n t ve rs l 'a ve n i r, AC TAR E S p ro p o se l a c ré a ti o n d 'u n e co u r sp é c i a l e .

D a n s l e s ys tè m e ju d i c i a i re s u i s s e , l a p l a i n te c i v i l e

d ' a c ti o n n a i re s , p e r s o n n e s p r i vé e s o u c a i s s e s d e

p e n s i o n s , c o n tre l e s re s p o n s a b l e s d e g r a n d e s s o -

c i é té s e s t e n p r a ti q u e i m p o s s i b l e . I l e s t te m p s d e

m e ttre fi n à c e tte a n o m a l i e .

L 'e xe m p l e d u tr i b u n a l d e s b a u x

C o m p a ra b l e à l a re l a ti o n e n tre a c ti o n n a i re s e t o rg a n e s

d i r i ge a n ts , l e r a p p o r t a s ym é tr i q u e e n tre l o c a ta i re s e t

p ro p r i é ta i re s a d o n n é l i e u a u n i ve a u c a n to n a l à l a

c ré a ti o n d e tr i b u n a u x d e s b a u x. C e u x-c i p e rm e tte n t d e

l e ve r, o u a u m o i n s d ' a l l é ge r d e m a n i è re s i gn i fi c a ti ve ,

l e s o b s ta c l e s fo rm e l s o u p é c u n i a i re s d re s s é s s u r l e

c h e m i n d e l a p a r ti e l é s é e .

U n e so l u ti o n é p ro u vé e

C e tte fa ç o n d e p ro c é d e r a fa i t s e s p re u ve s . D ' u n e p a r t,

e l l e p e rm e t d e c o n s tr u i re u n e ju r i s p ru d e n c e à p a r ti r

d e c a s q u i , c o n s i d é ré s i s o l é m e n t, s e ra i e n t tro p p e u

i m p o r ta n ts . D ' a u tre p a r t, e l l e m a i n ti e n t u n e c e r ta i n e

p e u r d u ge n d a rm e , m a l h e u re u s e m e n t n é c e s s a i re à

fa i re re s p e c te r l e s l o i s . C a r l e s 1 0 0 ' 0 0 0 fr a n c s

d ' a m e n d e i n fl i gé s l e 1 4 ja n vi e r 2 0 1 1  à U B S p a r l a

B o u r s e s u i s s e n ' a u ro n t a u c u n e ffe t d i s s u a s i f. AC TAR E S

p ré c o n i s e l a m i s e s u r p i e d a u n i ve a u fé d é ra l d ' u n tr i -

b u n a l d é d i é a u x l i ti ge s e n tre l e s s o c i é té s c o té e s e n

b o u r s e o u l e u r s o rg a n e s e t l e u r s a c ti o n n a i re s .

L 'a u to r i té p u b l i q u e

I l e s t p r i m o rd i a l q u e c e tte ju r i d i c ti o n s o i t p l a cé e s o u s

l ' a u to r i té p u b l i q u e , p ro p re à a s s u re r l ' é q u i té d e s

p ro c é d u re s e t l ' e xé c u ti o n d e s s a n c ti o n s . U n e i n s ta n c e

d e c o n c i l i a ti o n o u d e m é d i a ti o n p r i vé e , c o m m e l ' a c -

tu e l s e r vi c e d ' o m b u d s m a n c ré é e p a r l e s b a n q u e s

e l l e s -m ê m e s , n e p ré s e n te r a i t a u c u n e g a r a n ti e d a n s c e

s e n s .
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L e s v i n g t p l u s g r a n d e s e n tre p r i s e s s u i s s e s c o té e s

e n b o u r s e s o u ti e n n e n t l e s p a r ti s p o l i ti q u e s d a n s

u n e m ê m e m e s u re q u ' i l y a tro i s a n s . C ' e s t c e q u e

m o n tre l a r é c e n te a c tu a l i s a ti o n d e l ' e n q u ê te m e n é e

p a r AC TAR E S d é jà e n 2 0 0 7. AC TAR E S vo u l a i t s a vo i r s i

l e s e n tre p r i s e s s o u te n a i e n t fi n a n c i è re m e n t d e s p a r ti s

p o l i ti q u e s , d a n s q u e l l e m e s u re , e t s i e l l e s é ta i e n t

p rê te s à r e n d re p u b l i c s c e s s o u ti e n s .

L e s d o n s so n t m o n n a i e co u ra n te

S u r l e s s e i ze e n tre p r i s e s q u i o n t r é p o n d u , n e u f re c o n -

n a i s s e n t s o u te n i r d e s p a r ti s p o l i ti q u e s − c i n q l ' a ffi r -

m e n t, q u a tre n e fo n t q u e l e l a i s s e r e n te n d re . C i n q e n -

tre p r i s e s i n d i q u e n t q u 'e l l e s n ' o c tro i e n t p a s d e d o n s a u

m o n d e d e l a p o l i ti q u e .

Au s u je t d e s m o n ta n ts a ttr i b u é s , o n re s te d i s c re t.

B e a u c o u p d 'e n tre p r i s e s re fu s e n t d e s e p ro n o n c e r s u r

c e s u je t, d ' a u tre s p a r l e n t d e m o n ta n ts « trè s fa i b l e s » .

P o u r l ' a n n é e 2 0 1 0 , s e u l e u n e e n tre p r i s e a r ti c u l e u n

m o n ta n t d e 3 0 ' 0 0 0 fr a n c s .

D e sti n a ta i re s m a l i d e n ti fi é s

L e s ré p o n s e s c o n c e rn a n t l ' i d e n ti fi c a ti o n d e s p a r ti s o u

d e s c a n d i d a ts q u i b é n é fi c i e n t d e s o u ti e n s re s te n t

va g u e s . E l l e s c i te n t l ' e n c o u ra ge m e n t à l a « ré fl e xi o n

e n tre p re n e u r i a l e » o u à l a « re s p o n s a b i l i té i n d i vi d u e l l e » ,

l e re n fo rc e m e n t d e l a p l a c e é c o n o m i q u e d e l a S u i s s e .

U n e s e u l e e n tre p r i s e fa i t r é fé re n c e à l a «d u ra b i l i té »

c o m m e c o n c e p t d i re c te u r d ' u n e n ga ge m e n t p o l i ti q u e ,

s a n s p o u r ta n t l e d é fi n i r p l u s p ré c i s é m e n t.

D i ve rge n ce s d e vu e su r l a tr a n sp a re n ce

U n e s e u l e e n tre p r i s e i n d i q u e d a n s u n d o c u m e n t p u -

b l i c l e s d o n s d e n a tu re p o l i ti q u e q u 'e l l e e ffe c tu e . L e s

a u tre s n e s e p ro n o n c e n t p a s s u r c e th è m e , o u s o n t

d ' a vi s q u e c e s i n fo rm a ti o n s n e s e ju s ti fi e n t p a s e n r a i -

s o n d e s fa i b l e s m o n ta n ts d o n t i l e s t q u e s ti o n .

F i n an c e m e n t d e s p ar ti s p ar l e s e n tr e p r i se s 
AC TAR E S a q u e sti o n n é l e s e n tre p r i se s fa i sa n t p a r ti e d u S wi ss M a rke t I n d e x ( S M I ) s u r l e u rs l i e n s a ve c l e s

p a r ti s p o l i ti q u e s . U n b o n n o m b re d 'e n tre e l l e s so u ti e n t fi n a n c i è re m e n t d e s p a r ti s , m a i s p e u so n t

d i sp o sé e s à s 'e xp r i m e r su r ce su je t.

N o te d e l e c tu r e

L e c asse d u s i è c le − C o m m e n t u n e p o i g n é e d e

tr ad e r s a e sc r o q u é le m o n d e
D a n s l a c r i s e d e 2 0 0 8 , i l n ' y a p a s e u q u e d ' i n n o m -

b ra b l e s p e rd a n ts , m a i s a u s s i q u e l q u e s to u t g ro s ga -

g n a n ts ! C 'e s t d e c e s d e rn i e r s q u e l e jo u rn a l i s te a m é r i -

c a i n s p é c i a l i s te d e l a fi n a n c e M i c h a e l L e w i s p a r l e d a n s

s o n b e s t-s e l l e r, d ' u n e l e c tu re a i s é e .

A l ' o r i g i n e d e l a c r i s e , l a p r a ti q u e d e n o m b re u x fo n d s

d ' i n ve s ti s s e m e n t c o n s i s ta i t à o ffr i r d e s i n s tru m e n ts fi -

n a n c i e r s q u i n ' é ta i e n t c o u ve r ts q u e p a r d e s c ré d i ts

p o u r r i s d u m a rc h é h yp o th é c a i re . L a s tr u c tu re c o m -

p l e xe d e c e s i n s tr u m e n ts fi n a n c i e r s c a c h a i t l e r i s q u e

d e d é fa u ts d e c ré d i t e t c o n d u i s a i t m ê m e d e s a ge n c e s

d e n o ta ti o n à l e s a p p ré c i e r c o m m e s û r s . L e s p ro ta g o -

n i s te s l ' o n t b i e n vu , e t o n t p a r i é s u r u n e ffo n d re m e n t

d u m a rc h é h yp o th é c a i re ( e n a n g l a i s , o n a p p e l l e ç a d u

«s h o r ti n g ») . Q u a n d l a c r i s e s ' e s t e ffe c ti ve m e n t p ro -

d u i te , i l s o n t e m p o c h é d e s p ro fi ts , d a n s u n e m e s u re

é ga l e à c e q u e d ' a u tre s e n re g i s tr a i e n t c o m m e p e r te s .

   M i c h e l L e w i s , 2 0 1 0 , L e c a s s e d u s i è c l e , E d . S o n a ti n e

 I S B N 2 3 5 5 8 4 0 5 3 1 , 3 2 1  p a ge s , e n v. C H F 3 8 . 4 0 .

U n e o b o le po u r le s pa rtis
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A c o u r t te rm e , u n e b a i s s e d e s re n d e m e n ts p o u r r a i t s e

fa i re s e n ti r , m a i s e l l e s e r a i t c o m p e n s é e p a r u n e d i m i -

n u ti o n d e s r i s q u e s .

P o u r ce q u i e s t d e l a p o l i ti q u e c o m m e rc i a l e o u d e l ' a c -

ti v i té p ro p re d e s c o m p a g n i e s d ' a s s u r a n c e s , l e u r i m -

p a c t d i re c t e s t m i n i m e . C e p e n d a n t, c e typ e d e

d é m a rc h e a u n e ffe t d ' e xe m p l e e t d e s e n s i b i l i s a ti o n

q u i a s a va l e u r .

U n e ré du ctio n de s a tte in te s à l'e n viro n n e m e n t n e

pe u t ê tre qu e bé n é fiqu e a u x co m pa gn ie s d'a ssu -

ra n ce s, qu i so n t m ise s à ru de é pre u ve pa r la m u lti-

plica tio n de s ca ta stro ph e s n a tu re lle s: in o n da tio n s,

o u ra ga n s, glisse m e n ts de te rra in . Ma is si

qu e lqu e s-u n e s fo n t de s e ffo rts, to u te s e n pro fite n t.

Va u t- il dè s lo rs la pe in e de s'e n ga ge r?

L e s c o m p a g n i e s d ' a s s u ra n c e o n t e n e ffe t i n té rê t à u n e

s ta b i l i s a ti o n d u c l i m a t, to u t p a r ti c u l i è re m e n t c e l l e s d e

ré a s s u r a n c e , q u i s o n t e n g a gé e s d a n s c e d o m a i n e .

Au jo u rd ' h u i , c e r ta i n s r i s q u e s n a tu re l s , c o m m e l e s

i n o n d a ti o n s d a n s d e s r é g i o n s e xp o s é e s , n e s o n t p l u s

a s s u r a b l e s . C ' e s t l a r a i s o n d ' ê tre d e s a s s u re u r s q u i e s t

re m i s e e n c a u s e .

I l e s t vr a i q u e to u te l a b r a n c h e p ro fi te d e s r e to m b é e s

fa vo ra b l e s à l ' e n vi r o n n e m e n t. M a i s l e s c o m p a g n i e s e n

p o i n te p o u r ro n t q u a n d m ê m e e n re ti re r d e s a va n ta ge s

c o n c u r re n ti e l s . L e u r m a îtr i s e d e s q u e s ti o n s e n vi ro n -

n e m e n ta l e s a i n s i q u e l e u r i m a ge s e ro n t m e i l l e u re s .

Le s m é ca n ism e s d'a ssu ra n ce fo n t in te rve n ir to u te s

so rte s de pro du its dé rivé s. Ce s in stru m e n ts spé cu -

la tifs o n t po u r ré pu ta tio n de dé sta b ilise r l'é co n o -

m ie dite «ré e lle ». Le u r u tilisa tio n e st-e lle vra im e n t

n é ce ssa ire ?

D a n s l e d o m a i n e d e s d e u xi è m e e t tr o i s i è m e p i l i e r s , l e

re n d e m e n t m a xi m a l re s te u n a r g u m e n t d e ve n te trè s

i m p o r ta n t. C e l a n e p e rm e t d e r e s p e c te r n i d e s c r i tè re s

s o c i a u x, n i e n vi r o n n e m e n ta u x e t p o u s s e à fa i re a p p e l

à d e s p ro d u i ts d é r i vé s . I l fa u t q u e l e s s o c i é té s d ' a s s u -

r a n c e a i e n t l e c o u r a ge d e p ro p o s e r à l e u r c l i e n tè l e d e s

s o l u ti o n s r e s p o n s a b l e s , e n e xp l i q u a n t q u e l e re n d e -

ACTARES: Mo n sie u r Ke ssle r, u n e co m pa gn ie

d'a ssu ra n ce s pe u t pra tiqu e r la re spo n sa b ilité

so cia le e t e n viro n n e m e n ta le e n a ctio n n a n t

diffé re n ts le vie rs: l'im pa ct dire ct du tra va il de so n

pe rso n n e l, sa po litiqu e co m m e rcia le (pa r e xe m ple

a ve c de s prim e s diffé re n te s po u r de s a u to m o b ile s

plu s o u m o in s po llu a n te s) o u e n co re la po litiqu e

de pla ce m e n t de se s ca pita u x, qu i po u rra ie n t ê tre

in ve stis se lo n de s critè re s de du ra b ilité . Q u e lle

vo ie vo u s se m b le la plu s e ffica ce ?

H a n s p e te r K e s s l e r : L a vo i e l a p l u s e ffi c a c e e s t c e l l e

d e s p l a c e m e n ts . L e d e u xi è m e p i l i e r , d o n t u n b o n ti e r s

e s t p r i s e n c h a rge p a r l e s c o m p a g n i e s d ' a s s u ra n c e s ,

gè re 6 5 0 m i l l i a r d s d e fr a n c s s u i s s e s . E n a jo u ta n t l e

tro i s i è m e p i l i e r e t l e s r é s e r ve s te c h n i q u e s d e s a s s u -

r a n ce s n o n -vi e , o n a tte i n t d e s s o m m e s c o l o s s a l e s . S i

to u s c e s c a p i ta u x é ta i e n t i n ve s ti s d a n s l e s tr i c t re s p e c t

d e s c r i tè re s d e d u ra b i l i té , l ' e ffe t s e r a i t s e n s i b l e . R i e n

q u e l ' o p ti m i s a ti o n é n e rgé ti q u e d e l ' i m m e n s e p a rc i m -

m o b i l i e r a i n s i d é te n u a u r a i t u n i m p a c t p o s i ti f s e n s i b l e .

E n tr e ti e n

H an sp e te r K e ssle r
H a n sp e te r K e s s l e r e st sp é c i a l i s te e n a ss u ra n ce s a ve c b re ve t fé d é ra l a u b é n é fi ce d 'u n e l o n g u e e xp é r i e n ce

a u p rè s d 'e n tre p r i se s d u re n o m d 'Al l i a n z , E l vi a o u C AP. E n 2 0 0 5 , i l d e vi e n t p a r te n a i re e t m e m b re d e l a

d i re cti o n d e F a i r s i c h e ru n g sb e ra tu n g , so c i é té d e co u r ta ge a u x p r i n c i p e s é th i q u e s . I l d i sp o se d 'u n e l a rge

e xp é r i e n ce e t d 'u n e p ro fo n d e co n n a i ssa n ce d e s e n je u x d e sa b ra n c h e e n m a ti è re d e d u ra b i l i té .
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L a d é m a rc h e d ' AC TAR E S e s t d ' e n tre r e n d i a l o g u e

e t n o n p a s e n p ro c è s a ve c l e s re s p o n s a b l e s

d 'e n tre p r i s e s . L o i n d e s d é r i ve s o b s e r va b l e s a u -d e l à d e

l ' Atl a n ti q u e , c ' e s t l a r e s p o n s a b i l i té a s s u m é e q u e n o u s

s o u h a i to n s p l a c e r a u c e n tre d e l ' é c o n o m i e . M a l h e u -

re u s e m e n t, a p rè s U B S , c ' e s t a u jo u rd ' h u i a u to u r d e

S o n o va ( p a ge 8 ) d ' i n té re s s e r a u ta n t l a ju s ti c e q u e l e s

m a rc h é s fi n a n c i e r s .

L e d i l e m m e d 'AC TAR E S

AC TAR E S d o i t-e l l e i n c i te r s e s m e m b re s à s ' a s s o c i e r à

d e s d é m a rc h e s ju d i c i a i re s ? L a r é p o n s e e s t c l a i r e m e n t:

n o n . AC TAR E S n e d o n n e p a s d e c o n s e i l s p a tr i m o n i a u x

à s e s m e m b re s , q u ' i l s ' a g i s s e d 'é ta b l i s s e m e n ts o u

d ' o p é ra te u rs fi n a n c i e r s , d e c e r ta i n s i n ve s ti s s e m e n ts

p l u tô t q u e d ' a u tre s e t e n c o re m o i n s d e l a m a n i è re d e

fa i re va l o i r s e s d ro i ts é c o n o m i q u e s . P a r c o n tre ,

AC TAR E S a l e d e vo i r d ' i n fo rm e r s e s m e m b re s d e s o p -

ti o n s q u i e xi s te n t e t d e r e n d re p o s s i b l e s , p o u r l e s p e r -

s o n n e s q u i l e s o u h a i te n t, d e s d é m a rc h e s q u ' i l s e r a i t

trè s d i ffi c i l e d ' e n tre p re n d re i n d i vi d u e l l e m e n t.

L e m o m e n t o p p o r tu n

D a n s u n e s i tu a ti o n c o m m e c e l l e -c i , i l fa u t p o u vo i r

ré a g i r r a p i d e m e n t l o r s q u ' u n n o m b re s u ffi s a n t d e p e r -

s o n n e s i n té re s s é e s à u n e a c ti o n e n ju s ti c e e s t a tte i n t.

P o u r c e tte r a i s o n , AC TAR E S jo u e r a c o m m e p a r l e

p a s s é u n r ô l e d e re l a i s e n tre s e s m e m b re s q u i l e s o u -

h a i te n t e t u n e é tu d e l é g a l e s u s c e p ti b l e d e p re n d re

l ' a ffa i re e n m a i n s .

S o n o va, u n c as d e p lu s

I n fo rm a ti o n s p ra ti q u e s

C 'e s t a ve c M a ître L e a n d ro P e ru c c h i , d u c a b i n e t zu r i -

c h o i s R ü d W i n k l e r P a r tn e r AG q u ' AC TAR E S e s t e n

c o n ta c t e n p ré vi s i o n d ' u n e p o s s i b l e p l a i n te c o n tre

l e s d i r i ge a n ts d e S o n o va . I l va d e s o i q u e l ' o p ti o n d e

c o l l a b o re r a ve c d ' a u tre s g ro u p e s d e p l a i g n a n te s e t

p l a i g n a n ts , n o ta m m e n t d a n s l ' U n i o n E u ro p é e n n e e t

a u x E ta ts -U n i s , e s t e xa m i n é e a ve c l e p l u s g r a n d

s o i n .

L e s a c ti o n n a i re s q u i o n t a c h te té d e s a c ti o n s S o n o va

e n tre l e 1 5 n o ve m b re 2 0 1 0 e t l e 1 6 m a r s 2 0 1 1  s o n t

e n p r i n c i p e s u s c e p ti b l e s d e d e m a n d e r d e s r é p a r a -

ti o n s . L e s p e r s o n n e s c o n c e rn é e s p e u ve n t a n n o n ce r

l e u r i n té rê t a u p rè s d ' AC TAR E S a u m o ye n d u fo r -

m u l a i re e n a n n e xe , é g a l e m e n t d i s p o n i b l e s u r l e s i te

i n te rn e t w w w. a c ta re s . c h , à l a r u b r i q u e «d o c u m e n ts » .

   ww w. a c ta re s . c h /D o wn l o a d s /

 2 0 1 1 -0 6 -Ta l o n -R e p o n s e _S o n o va . p d f

   ww w. ru e d w i n k l e r . c h

m e n t d o i t l u i a u s s i ê tre r a i s o n n a b l e . U n tr a va i l d e p i o n -

n i e r r e s te à fa i re .

C e c i d i t, l a c o m p a g n i e L l o yd s a va i t à s e s o r i g i n e s m i s

s u r p i e d u n s ys tè m e o ù l e s «ge n tl e m e n » b r i ta n n i q u e s

s 'e n g a ge a i e n t s u r c e r ta i n s r i s q u e s . L o r s q u e to u t s e

p a s s a i t b i e n , i l s e m p o c h a i e n t u n g a i n i n té re s s a n t; e n

c a s d e p ro b l è m e , i l s e n é ta i e n t p o u r l e u r s fr a i s . I l s ' a -

g i s s a i t d é jà d e p ro d u i ts s tr u c tu ré s . Ta n t q u e l ' i n ve s ti s -

s e u r m a îtr i s e l e s e n g a ge m e n ts q u ' i l p re n d , l e r e c o u r s

à d e s d é r i vé s e s t a c ce p ta b l e .

A vo tre a vis, fa u t- il privilé gie r le s dé m a rch e s vo -

lo n ta ire s de s diffé re n te s e n tre prise s, le rô le de s

po u vo irs pu b lics o u de s o rga n isa tio n s in te rn a tio -

n a le s se lim ita n t à a ssu m e r u n e ce rta in e co o rdin a -

tio n , o u a lo rs fa u t- il m e ttre e n pla ce u n ca dre lé ga l

co n tra ign a n t, a fin de m e ttre to u s le s a cte u rs é co -

n o m iqu e s su r u n pie d d'é ga lité ?

J e p r i v i l é g i e u n e a p p ro c h e l i b é r a l e . L e s c o m p a g n i e s

d ' a s s u r a n c e s q u i fe ro n t œ u vre d e p i o n n i e r d o i ve n t

p o u vo i r b é n é fi c i e r d e l e u r e s p r i t d ' i n n o va ti o n , p a r

e xe m p l e e n a tti r a n t u n e c l i e n tè l e c o n s c i e n te d e s

e n je u x p l a n é ta i re s e t d o n c m o i n s gé n é ra te u r s d e

r i s q u e s . D e p l u s , c e tte d é m a rc h e p a s s e p a r d e s i n é vi -

ta b l e s tâ to n n e m e n ts e t l e m a rc h é p e u t a i d e r à d é g a -

ge r l e s m e i l l e u re s s o l u ti o n s . M a i n te n a n t, s i l e m a rc h é

n e fo n c ti o n n e p a s , u n e i n te r ve n ti o n d e l ' E ta t s ' i m p o -

s e ra .

   w ww. fa i r s i c h e ru n g . c h /i n fo _f. h tm
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Ad r e sse s
AC TA R E S

C P 1 7 1 , C H -1 2 1 1  G e n è ve 2 0

Té l . 0 2 2 7 3 3 3 5 6 0

Fa x        0 2 2 7 3 3 3 5 8 0

C P, C H -3 0 0 0 B e rn e 2 3

Té l . 0 3 1  3 7 1  9 2 1 4

Fa x       0 3 1  3 7 1  9 2 1 5

E -m a i l    : i n fo @ a c ta re s . c h

ww w. a c ta re s . c h

C C P    : 1 7 -4 4 3    4 8 0 -3

I m p r e ssu m
L e ttr e d ' i n fo r m a ti o n n ˚2 3

Ti r a ge e n fr a n ç a i s 9 0 0 e xe m p l a i re s / e n a l l e m a n d 1 2 0 0 e xe m p l a i re s

O n t p a r ti c i p é à l a r é d a c ti o n e t à l a tr a d u c ti o n d e ce n u m é ro : 

R i c h a rd B i s i g , R o l f G e i s e r, E s te l l e G i tta , R u e d i J ö rg , R u d o l f M e ye r,

J e a n - F ra n ç o i s R o c h a t, R o ge r S a i d , R o b y Ts c h o p p

P h o to s    : R o b y Ts c h o p p , G re e n p e a ce /E x- P re s s ( D a vi d Ad a i r ) , H AAP M e d i a l td .

M i s e e n p a ge /i m p re s s i o n    : G e ge n d ru c k G m b H , N e u s ta d ts tr . 2 6 , 6 0 0 3 L u ce rn e

I m p re s s i o n    : s u r p a p i e r 1 0 0 % re c yc l é , C yc l u s O ffs e t

C e tte l e ttre e s t d i s tr i b u é e a u x m e m b re s d ' AC TAR E S e t à to u te p e r s o n n e

i n té re s s é e

M e rc i d e ré s e r ve r d ' o re s e t d é jà l a d a te d e l a

p ro c h a i n e As s e m b l é e d e s m e m b re s d ' AC TAR E S :

M e rc re d i , 2 8 se p te m b re 2 0 1 1 , d è s 1 7 h e u re s 1 5

e n vi ro n à B e rn e

( i n d i c a ti o n s d é fi n i ti ve s a ve c l ' i n vi ta ti o n )

M o n s i e u r l e D r . J á n o s B l u m , a c tu a i re , p a r te n a i re d e l a

s o c i é té d e c o n s e i l P r i m e R e S o l u ti o n s AG e t m e m b re

d u C o n s e i l d e l a B a n q u e c a n to n a l e zu r i c h o i s e , a b o r -

d e r a a ve c n o u s , à l ' i s s u e d e l a p a r ti e s ta tu ta i re s , l e

th è m e d e l ' e xp o s i ti o n a u r i s q u e e t d e l a ré g u l a ti o n d e s

g ra n d e s i n s ti tu ti o n s fi n a n c i è re s .

Ap rè s d e s é tu d e s d e m a th é m a ti q u e à l ' E c o l e p o l y-

te c h n i q u e d e Zu r i c h ( E P F Z ) e t d ' é c o n o m i e à l a H a u te

Asse m b lé e d e s m e m b r e s d 'AC TAR E S
E c o l e d e S t- G a l l , l a c a r r i è re d e J á n o s B l u m s e d é ro u l a

e n tre a u tre s a u p rè s d e s s o c i é té s d ' a s s u r a n c e s

S c h we i ze r R u c k ( a u jo u rd ' h u i S w i s s R e ) , Zu r i c h R e e t

A l l i a n z , a i n s i q u e d e l ' E F P Z , a ve c fo n c ti o n d e c h a rgé d e

c o u r s .

S u r l e p l a n p r i vé , J á n o s B l u m e s t e n ga gé d e l o n g u e

d a te a u s e i n d u p a r ti s o c i a l i s te d e l a v i l l e e t d u c a n to n

d e Zu r i c h a i n s i q u e d a n s l e d o m a i n e c u l tu re l , d a n s l a

ré g i o n zu r i c h o i s e e t a u -d e l à .

L ' i n vi ta ti o n d é ta i l l é e a ve c l ' o rd re d u jo u r a i n s i q u e l a

d o c u m e n ta ti o n p a r vi e n d ro n t à n o s m e m b re s e n

te m p s u ti l e . N o u s n o u s ré jo u i s s o n s d e vo u s re tro u ve r

n o m b re u s e s e t n o m b re u x à c e tte o c c a s i o n .

H u m e u r

L e f i sc , n o u ve lle lo te r i e
p a r R o b y Tsc h o p p

L a ré fo rm e d e l ´ i m p o s i ti o n d e s e n tre p r i s e s I I , d e s -

ti n é e o ffi c i e l l e m e n t à s i m p l i fi e r l a v i e d e s e n tre p r i s e s

fa m i l i a l e s e t a c ce p té e d e ju s te s s e p a r l e p e u p l e s u i s s e

l e 2 4 fé vr i e r 2 0 0 8 , d é p l o i e e n 2 0 1 1  d e s e ffe ts s u rp re -

n a n ts .

D e fa i t, l e s s o c i é té s c o té e s o n t-e l l e s a u s s i to u te l a ti -

tu d e d ' e n e xp l o i te r l e s d i s p o s i ti o n s . L e s ré s e r ve s

c o m p ta b i l i s é e s a u ti tre d ' a p p o r ts d e c a p i ta l , a u s s i

a p p e l é e s «a g i o » , p e u ve n t ê tre ve r s é e s a u x a c ti o n -

n a i re s e n é c h a p p a n t ta n t à l ' i m p ô t a n ti c i p é q u ' à

l ' i m p ô t s u r l e re ve n u . A l o r s , to u rn é e gé n é ra l e ? Q u e

n e n n i : c e r ta i n e s c o m p a g n i e s , c o m m e S w i s s c o m ,

Ad e c c o o u S yn ge n ta n ' o n t p r a ti q u e m e n t a u c u n e

m a rge d e m a n œ u vre , c o n tr a i re m e n t à d e s S w i s s R e ,

C re d i t S u i s s e o u a u tre s Zu r i c h F i n a n c i a l S e r vi c e s .

P o u r l ' a c ti o n n a i re , q u i n ' a p a s p u i n té g re r c e p a r a -

m è tre d a n s s e s c h o i x d ' i n ve s ti s s e m e n t, c e l a d é -

b o u c h e , e n fo n c ti o n d e s o n p o r te fe u i l l e d e ti tre s , s u r

u n e vé r i ta b l e to m b o l a . A u n e d i ffé re n c e p rè s : a l o r s

q u e l e b é n é fi c e d e s l o te r i e s fi n a n c e d e s a c ti v i té s

d ' i n té rê t p u b l i c , i c i , c ' e s t l a C o n fé d é ra ti o n q u i ré g a l e .


